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Argument

Planul de actiune al scolii este un plan strategic pe termen mediu . Planificarea
strategica a ofertei IPT are in vedere realizarea corelarii cu o cerere previzionata a fortei
de munca si, prin aceasta, facilitarea tranzitiei de la scoala la viata activa.

Scopul principal al PAS este de a prezenta intr-un mod convingator si argumentat
o decizie de dezvoltare a unitatii de invatamant adecvata implementarii politicilor din
domeniu, agreata si sustinuta de personalul scolii si de principalii factori interesati, care
sa conduca decidentii la planificarea si alocarea resurselor necesare punerii in practica.

Un proiect bun este un proiect aprobat care prin implementare produce efectele
durabile planificate.

Orasul Balan trebuie sa devina un loc unde familile sa poata trai intr-un mediu
placut, modern si prosper, pentru a asigura un loc mai bun pentru copiii nostri si un loc in
care cetatenii de toate varstele sa se simta ca la ei acasa.

Strategia de dezvoltare a orasului Balan, reprezinta un prim pas spre viitor si este
rezultatul unor activitati derulate pe parcursul unui an de munca asidua, timp in care toti
participantii s-au preocupat intens de situatia actuala a orasului si de directiile viitoare de
dezvoltare.

In acelasi timp, intentia de a péstra inconfundabila identitate si mostenirea
culturala a orasului a reprezentat numitorul comun pentru toti cei implicati. Aceasta
strategie reprezinta o previziune realista si un program de dezvoltare a orasului si a
unitatilor de finvatamant pentru urmatorii ani. Activitatea a presupus un proces
participativ, a urmarit atent identificarea unui echilibru intre diferite prioritati, factori
interesati si nevoile comunitatii si s-a stabilit selectarea principalelor politici si actiuni, cu
o deosebita importanta pentru dezvoltarea viitoare a orasului nostru.

Conceptul de dezvoltare durabila a fost definit in documentul «Viitorul nostru
comuny, document cunoscut sub denumirea de «Raportul Brundtland», in felul urmator:
«Dezvoltarea durabila este o dezvoltare care satisface necesitatile prezentului fara a
compromite posibilitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi».

lata de ce procesul de planificare a ofertei scolii consta in realizarea prognozei
ofertei educationale pe termen mediu de 5 ani si se bazeaza pe:

analiza cuprinzatoare a capacitatii de scolarizare prin IPT realizata la
nivel local, judetean si regional in raport cu cererea de fortd de munca previzionata si cu
aspiratiile tinerilor;

o strategie comuna, bazata pe sarcini asumate de toti partenerii implicati,
respectiv parteneri sociali, angajatori, scoli, universitati, autoritati locale, Agentii de
Ocupare a Fortei de Munca si alti factori interesat;

monitorizarea si evaluarea actiunilor planificate in cadrul strategiei in
vederea realizarii obiectivelor strategice.

Care este rolul Strategiei de dezvoltare a liceului?
Inventariaza resursele de care dispune scoala si problemele cu care se confrunta acesta;

propune gestionarea eficienta a resurselor maximizand oportunitatile pentru a
rezolva nevoile in cel mai scurt timp posibil;

propune solutii ca raspuns la problemele identificate;



transforma in idei de proiecte solutiile identificate;
stabileste prioritatile si ierarhizeaza proiectele in functie de acestea;
promoveaza atragerea de finantari nerambursabile — inclusiv U.E. - pentru
proiectele prioritare eligibile;
reprezinta fundamentul viitoarelor investiti sau solicitari de finantare (buget,
nerambursabil)

Prezentul document de planificare este un instrument flexibil, care poate fi actualizat
periodic in functie de dorinta si evolutia comunitatii — este un instrument viu, care se
dezvolta in functie de nevoile si prioritatile localitatii.

Orasul Balan este o localitate izolata de restul oraselor, neavand acces direct la
drumuri nationale sau cai ferate.

Este un oras monoindustrial al carui destin a fost dintotdeauna determinat de mina
de cupru.

Inainte de 1967 Balanul a fost un sat montan; numarul locuitorilor a urmat dinamica
minei de cupru, populatia crescand datorita nevoii de forta de munca (au fost publicate
nenumarate anunturi la ziar privind angajari la mina Balan). Circa 83% dintre locuitori au
avut activitati raportate direct sau indirect la mina de cupru.

Minele Balan au trecut printr-un proces intensiv de restructurare care a culminat cu
inchiderea acesteia in 2006, fiind supusa unor programe de restructurare si conservare.
Nivelul somajului este situat in jur de 27%.

Dupa 1989 o buna parte dintre oameni si-au pierdut identitatea culturala comuna.
Cand ,indivizii considera ca traditile nu mai functioneaza, iar institutile isi pierd
identitatea, dezintegrarea sociala apare”.

1.1 Viziunea scolii
,, Calitatea vietii depinde de calitatea educatiei din scoala”

Liceul Tehnologic ,, Liviu Rebreanu”, o scoala organizata in jurul principiilor de
comunicare, deschisa, bazata pe respect reciproc intre elevi, profesori si parinti, o scoala
care cladeste bazele viitorilor adulti, capabili de adaptare intr-o lume in continua
schimbare
Institutia noastra este generatoare de nou, deschisd schimbarii, se adapteaza
continuu nevoilor comunitati. Dorim sa fim parteneri educationali de incredere,
profesionalisti care sa oferim tinerilor un proces instructiv educativ modern, eficient, de
calitate, prin asigurarea mediului optim in care copii nostri sa se dezvolte pregatiti sa
devina cetateni europeni.
Liceul Tehnologic ,, Liviu Rebreanu
pasesc pragul:
e capacitatea de a face din profesie o mare iubire;
e curajul de a fi inventivi, creatori;
e capacitatea de a gandi liber;
e bucuria de a gasi albia personalitatii, de a fi ei insisi.

”T

si propune sa cultive in randul tinerilor care ii

Liceul Tehnologic,, Liviu Rebreanu” va fi institutia in care elevii vor descoperi si isi
vor dezvolta aptitudinile, aici se va incuraja competitia si performanta, se va forma
gandirea critica si vom oferi sanse reale de orientare a carierei.

Politica educationala promovata de noi va permite transformarea intr-o scoala
recunoscuta pe plan national si european, pentru: managementul performant, climatul



organizational oferit, finalitatea pregatirii profesionale in domeniul profilelor existente, ca
o premisa de imbogatire economica si culturala a comunitatii locale si nationale.

1.2 Misiunea scolii

Afladun-ne intr-o zona defavorizata, ne-am propus sa facem totul pentru a acorda ,,
Sanse egale pentru fiecare” . In acest sens, scoala va avea usile deschise, pentru toti
cei care au nevoie de educatie si va cauta sa satisfaca nevoia fiecarui tanar de a se simti
competent, responsabil, autonom, capabil sa decida asupra propriei cariere, in raport cu
aptitudinile sale, dar si si cu asteptarile societatii.

Liceul Tehnologic ,, Liviu Rebreanu” promoveaza:

- Dobéndirea abilitatilor de invatare pe tot parcursul vietii si promovarea
multilingvismului intr-un context autentic ce este esential atat viitoarei cariere
profesionale céat si unei armonioase dezvoltari personale a elevilor nostri ca cetateni
europeni activi.

- incurajarea tinerilor sa se exprime liber, s actioneze, s se angajeze si s& isi
duca la bun sfarsit angajamentele.
- Dezvoltarea creativitatii si a abilitatilor de comunicare prin folosirea TIC si a
limbilor straine;
- Dezvoltarea spritului civic prin implicarea elevilor in activitati de voluntariat,
protectia mediului si ecologizare cat si informarea lor in aceste domenii;
- Invatarea continua si promovarea multilingvismului pentru a asigura integrarea
sociala si profesionala a tinerilor intr-o societate europeana deschisa, constientizarea
importantei si intelegerea unor culturi si tari noi, dezvoltdnd astfel sentimentul de
apartenenta la valorile europene si implicarea activa in comunitate.
-Dezvoltarea capacitatii organizationale in contextul cooperarii europene si
internationale

Valori

Educatie si formare profesionala la standarde europene
Spirit intreprinzator
Dorinta de perfectionare continua

slogan . Sanse egale pentru fiecare”



Partea | Diagnoza mediului extern

ASEZAREA GEOGRAFICA si ACCESIBILITATE

Orasul Balanul este situat in perimetrul Nord-Estic al judetului Harghita, in zona
centrala a Carpatilor Orientali, la poalele Hasmasului Mare, la o distanta de 13 km de la
intersectia din comuna Sandominic, pe DN 125 si la distante aproximativ egale de
Miercurea Ciuc si Gheorgheni (42 km). Orasul Balan se afla situat la 760-840 m
deasupra nivelului marii.

La nivel national, este situat in centrul Romaniei, in judetul Harghita, intre Brasov
si Suceava, la 135 km si respectiv 228 km distanta pe sosea.

In Europa se afld la poalele masivului Hdsmas, parte din Carpatii Moldo-
Transilvani, insemnata subdiviziune a Carpatilor Orientali. Prin multiplele lui valori
peisagistice, masivul Hagmas, care culmineaza cu impresionantele chei ale Bicazului,
alcatuieste una din cele mai remarcabile regiuni turistice din muntjii Romanie
Coordonatele geografice ale Orasului Balan sunt:

46° 38' 59" latitudine Nordica si

25° 48' 36" latitudine Estica.

Accesibilitate feroviara, nu exista dar accesibilitatea rutiera este buna.
Distantele, pe cale rutiera, pana la principalele centre urbane din zona sunt urmatoare:

Brasov - 135 km (DN 12)

Miercurea Ciuc - 36 km (DN 12, DJ127B)

Sfantu Gheorghe -103 km (DN 12)

Accesibilitate aeriana, distanta relativ redusa fata de Targu Mures si Bacau (155
km, respectiv 182 km) ii asigura o accesibilitate aeriana relativ facila prin intermediul
Aeroportului Transilvania Targu Mures si Aeroportul International Bacau George Enescu.
In perspectivd — dupa finalizarea aeroportului international de la Brasov — Ghimbav
posibilitatile de deplasare pe calea aerului sporesc, distanta fiind cu 20 km mai mica
decat pana la Targu Mures.

ISTORIC - Primele urme ale prezentei omului pe teritoriul judetean Harghita apar
inca din paleoliticul mijlociu. Descoperirile arheologice de la Meresti, Miercurea-Ciuc,
Odorheiul Secuiesc, Sancraieni, Mugeni, Sandominic (aflat la 6 km de Balan) atesta
prezenta unor culturi caracteristice neoliticului, cum sunt: cultura Cris, cultura ceramicii
liniare, Boian, Ariusd.

Mineritul incepe in regiune din sec.al XVll-lea, cu domnia lui Apaffy Mihaly (1661-1690)
dar populatia facea comert cu: lemn, animale mari si mici.

Istoricul localitatii se leaga de cel al descoperirii zacamintelor de cupru si al
exploatarii acestui zacamant. ,Pe cand Oltul se indreapta cu intregu-i tumult de ape spre
miazazi, asupra lui se deschide o gura coclita de balaur batran si obosit: mina de arama
de la Balan ... seara poarta acestui haos subpamantean pare usa unei biserici: sfiosi,
minerii se ivesc in prag, fiecare cu o luménare in mana, intr-o noapte, mereu reinnoita a
invierii. Afara ei dau de o adiere de aer rece, de cateva stele si de murmurul Oltului.
Restul e acoperit de mari taceri si intunecimi.”

Balanul se desparte de Sandomonic in 1825 si devine o colonie miniera de sine
statatoare noua, formata exclusiv din lucratorii si functionarii de la mina, cu primar, 1
medic chirurg, doua moase, o farmacie, o scoala unde se invata muzica cu instrumente



de suflat si o biblioteca. Un intreprinzator din Sdndominic a deschis un magazin, o
carciuma si o moara.

In 1894 localitatea, din punct de vedere administrativ, a fost retrocedatd comunei
Sandominic si aceasta situatie s-a mentinut pana in anul 1968, cand, la o populatie de 15
mii de locuitori, localitatea a fost declarata oras.

La data stabilirii teritoriului administrativ (1968) suprafata a fost desprinsa din
teritoriul administrativ Sandominic cu destinatie de teren necesar pentru constructii —
intravilan —, ceea ce insemna ca limita administrativa este identica cu limita intravilanului,
ca urmare oragul Balan nu are terenuri in extravilan. Totalul terenului localitatii: 233
hectare.

Functiuni ale terenurilor si suprafete din total Bilantul  teritorial  al

intravilan (233 ha): _suprafel_;elor _cuprinse  in
intravilanul existent:
Din totalul suprafetei
_ Unitati localitatii — 233 ha — terenuri
Terenuri industriale si . S
neproductive; depozite:  diSponibile pentru

3517 23,87 dezvoltare sunt in suprafata

cumulata mica, respectiv:
e Terenurile libere: 20,68 ha

Terenurilibere;
20,68

e Terenuri neproductive:
Institutii si 35,17 ha.
—servicii de - Considerdm c3 aceste
Ape; 3,18 interes public; d - .. d i
paduri: 1,57 08 oua categorii de terenuri se
. ) Spatii preteaza in special spre a fi
Gospodarie Constructii verzi, sport, agre . N
comunala, cimiti tehnico edilitare: ment, protectie; oferite in cadrul paChetelor/
re; 0,90 0,54 2,02 programelor dezvoltate de

localitate pentru atragerea de noi afaceri/ noi investitori, in viitor.

Exploatarea inteligenta a resurselor de teren ramase in localitate se poate face
atat prin concesionari simbolice cat si prin intrari in parteneriate cu investitori sau orice
alta forma legala. Toate aceste exploatari ale terenurilor orasului trebuiesc facute in
interes public si sa poata genera ulterior locuri de munca in oras.

Sanatate

In ceea ce priveste starea de sanatate a locuitorilor orasului, situatia sintetica,
procentual, este urmatoarea:

Genito- Malformatii_Boliinfectioase  Tumori Bolisange

e Tubiai - Sursa datelor: Primaria Balan

mintale

Locomotor

urinar 1%
Boli piele

2% endocrin

13% Fata de situatia sintetica

prezentata anterior observam o
pondere importanta a bolilor
aparatului circulator, urmate de cele
ale aparatului respirator si cele ale
aparatului digestiv. Este posibil ca o

Boli sistem . s o . .
neros PONdere ridicata a bolilor aparatului
5% respirator sa fie remanenta in
comunitate ca boli profesionale ale

Aparat digestiv
13%

Ponderea afectiunilor din total cazuri raportate (an 2011)



persoanelor care au lucrat in mina anterior inchiderii acesteia.

Datele privind infrastructura de santate si personalul medical pot genera
ingrijorare, mai ales in ceea ce priveste deficitele de personal (raportarile sunt facute la
ultimele date statistice privind numarul populatiei, date disponibile la Directia Judeteana
de Statistica Harghita):

Tip infrastructura medicala: Nr. Cabinete: La 1.000 locuitori: Stare:
Medicina de familie: 3 2,485.3 Deficit
Stomatologie: 2 7,456.0 Deficit
Cabinet scolar: 1 1,390.0 Deficit
Farmacii (unitati): 2 3,728.0 Deficit

Sursa: Primaria Balan

Observam un deficit important mai ales in ceea ce priveste medicina generala/
medicii de familie dar si lipsa/ desfiintarea spitalului ori absenta unui ambulatoriu. De
asemenea localitatea nu are o statie de ambulanta proprie pentru interventie in caz de
urgenta.

In ceea ce priveste situatia personalului medical, sintetic este prezentata in tabelul
de mai jos:

Personal medical: Numar angajati: La 1.000 locuitori: Stare
Medici: 3 2,485.3 Deficit
Stomatologi: 2 3,728.0 Deficit
Personal mediu sanitar: 10 745.6 Echilibrat
Farmacisti: 4 7,456.0 Echilibrat

Locuri de munca

Evolutia locurilor de munca este net descrescatoare, in mare masura situatia fiind
generata de statutul de oras monoindustrial (minier) dar si de criza/ recesiunea
economica.

Odata cu inchiderea minei au fost pierdute mai mult de 3000 de locuri de munca,
gradual, mai ales dupa anul 2000.

Locurile de munca pierdute la inchiderea minei sunt/ erau intr-o mare masura
ocupate de rezidenti in orasul Balan dar si de locuitori ai comunelor/ satelor din jur.
Statistica oficiala a concedierilor de la mina nu face o discernere intre concediatii cu
domicilul in Balan si restul persoanelor.

Scoala noastra, infiintata Tn 1969,a functionat in permanenta ca liceu:
minier,industrial, industrial minier, mai apoi Grup Scolar iar din 2012 ca Liceu Tehnologic,
avand mereu alaturi de clase teoretice,tehnice precum si scoala profesionala.

Liceul Tehnologic are personalitate juridica, avand ca structura arondata (AR) Gradinita
Balan din 2014 si Scoala Gimnaziala Nr 1 , incepand cu 2016
a) Act de infiintare



Ordinul Ministerului Minelor nr 422/7.V.1969 si pe baza Ordinului Ministerului

Invatamantului nr.2227/9.1V.1969

Hotararea Consiliulului de Conducere a Inspectoratului Scolar Judetean Harghita
nr.3370/1999 si OMEN 4173/1999( schimbarea denumirii liceului)

Hotararea Consiliului Local Balan nr 12/21.01.2014 si Decizia ISJ Harghita
nr.853/24.09.2014( noua retea scolara: Liceu+Gradinita)

b)dispune de patrimoniu in proprietate publicd/ prin administrare (sediu, dotari

corespunzatoare, adresa);

Liceul Tehnologic Liviu Rebreanu

Balan-Harghita

Str 1 Decembrie nr 40/A

Tel 0266 330 958

Email: gs.liviurebreanu@eduhr.ro

c) cod de identitate fiscala (CIF);

d) cont in Trezoreria Statului;

e) stampila cu stema Romaniei, cu denumirea Ministerului Educatiei Nationale si cu
denumirea exacta a unitatii de invatamant corespunzatoare nivelului maxim de invatamant
scolarizat.

Astazi, ea ofera instruire in limbile romana si maghiara.

Elevi proveniti din: Balan, Miercurea Ciuc, Siculeni si Sandominic

La cererea Intreprinderii Miniere Bélan, intre anii 2000 si 2003, s-au organizat cursuri
pentru Scoala de Maistri: mineri si electromecanici ,in anii 2000-2003 .

Incepand cu anul scolar 1999 - 2002,- am avut cursuri postliceale in meseriile : asistent
de gestiune si secretar — stenodactilograf — birotica.

Actualmente Liceul scolarizeaza in urmatoarele specializari:

Teoretic —filologie

Real - stiintele naturii

Tehnic- in domeniul mecanic

Datele analizate si prezentate sunt din surse publice, respectiv:

e Directia judeteana de statistica Harghita

e Primaria Balan, date directe sau date colectate din spatiul urban de la alte institutii
(scoli, cabinete medicale, Politie etc.)

e Sursa: INS, «Proiectarea populatiei Romaniei in profil teritorial pana in 2025
Evolutia populatiei in perioada 2003-2025 pe grupe mari de varsta - varianta medie - mii
pers.

2013-2003 2025-2003
2003 2005 2010 2013 2015 2020 2025 % %
Harghita  329,3 327,6 322,3 B17,8 [314,8 305,0 293,2 11,5 |35 -36,1 11,0
0-14 57,6 54,8 50,9 49,5 48,6 44,7 39,8 8,1 14,1 17,8 -30,9
15-64 228,2 228,5 226,2 222,2 [219,6 210,1 202,0 6,0 2,6 26,2 -11,5
65 + 43,5 44,3 45,2 46,0 46,6 50,2 51,4 2,5 5,7 7,9 18,2

Sursa: INS, «Proiectarea populatiei Romaniei in profil teritorial pdna in 2025

Proiectia evolutiei populatiei de varsta scolara si prescolara, 2003-2025 - mii persoane



mailto:gs.liviurebreanu@eduhr.ro

2013-2003 2025-2003
2003 2005 2010 2013 2015 2020 2025 % %%
Harghita 100,9 96,7 85,4 79,6 76,1 70,2 65,4 21,3 21,1 355 -35,2
3-6 ani 13,9 14,2 13,4 13,0 12,7 11,4 9,9 -0,9 16,5 4,0 -28,8
7-14 ani 33,1 30,5 27,7 27,2 26,9 25,4 23,1 -5,9 17,8 10,0 -30,2
15-24 ani 53,9 52,0 44,3 39,4 36,5 33,4 32,4 -145 26,9 21,5 -39,9

Sursa: INS, «Proiectarea populatiei Romaniei in profil teri

In ceea ce priveste populatia de varsti sco
semnificative in grupele 11-14, 15-18 ani si 19-24 an
respectiv 29,2%, mai mici decat media pe Regiune .

Cele mai semnificative reduceri se estimeaza in

torial pana in 2025»
lara si prescolara, se prognozeaza reduceri
i, care pana in 2015 au scazut cu 11,7%, 32,2%,

grupele 15-18 si 19-24 ani, acestea fiind si cele

care Tncadreaza grupul {inta principal pentru planificarea in invatamantul profesional si tehnic (15-18 ani
pentru liceu, 19-24 ani pentru invatamantul postliceal si superior).
Conform PRAI, in intervalul de analiza 2021-2026 se constata o consolidare relativa a varstei de

mijloc (35-55 ani) active pe piata muncii, ceea ce in mod

logic conduce la o nevoie crescanda de formare

continud pe piata muncii — fapt pe care trebuie sa-l aibd in vedere unititile de IPT interesate de

compensarea pierderilor de populatie scolara !
Principalele concluzii din analiza demografica.

Implicatii pentru IPT(din PLAI)

Concluzii

Implicatii

Declinul demografic general va continua, mai accentuat|
pentru populatia tanara

Scaderea naturala prognozata a populatiei tinere va fi
agravata de migratia externa. Apare pericolul unui deficit de
forfa de munca tanara nalt calificata (IT, stiinte si tehnologie,
medicind, etc.) precum si de tineri lucratori cu diverse calificari
cautate pe piata europeana a muncii (constructii, asistenta
socialad si medicala, etc.).

Reduceri semnificative ale populatiei scolare :
» 15-18 ani: cu 32,2% pina in 2015 (-6721 elevi =240
clase), respectiv cu 33,2% pana in 2025.

» 19-24 ani: cu 29,2% pina in 2015, respectiv cu 34,5%
pana in 2025

In intervalul de analizd 2015-2025 se profileazd o
consolidare relativa a varstei de mijloc (35-55 ani), active pe
piata muncii

imbatranire demografica

Preponderenta populatiei domiciliata Tn mediul rural si in
Zzona montana

Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a
dezvoltarii resurselor umane, sprijinitd de investitii
corespunzatoare in capitalul uman.

Crestere a nivelului de calificare si a motivarii fortei
de munca tinere de a participa la forta de munca
regionala.

Racordare realista la piata europeana a muncii a
activitatilor de informare, orientare si consiliere

Masuri la nivelul retelei scolare:

o Optimizarea alocarii resurselor prin
concentrarea pregatirii in scoli viabile, in paralel cu
rezolvarea problemelor de acces.

e Optimizarea ofertei prin colaborarea scolilor|
sau formarea unor consortii de scoli care impreuna sa
realizeze o oferta cuprinzatoare si diversificata, cu
acoperire teritoriala optima, eliminand paralelismele
nejustificate, tintind noi grupuri (programe pentru
adulti)

Nevoi crescande de formare continua pe piata
muncii < oportunitati pentru compensarea pierderilor de
populatie scolara

Nevoi sporite de personal calificat in asistenta sociala
si medicala

Nevoi educationale specifice (educatie non-formala)

Asigurarea accesului la I.P.T. in conditii de calitate si
varietate de optiuni.

Includerea calificarilor specifice zonei montane in
oferta TPT.




Diversitatea si distributia etnica Educatie multiculturala

Asigurarea accesului egal la educatie si a varietatii
optiunilor (avand in vedere dificultatile de constituire a
claselor pentru minoritatile cu numar mic de elevi dintr-o
zona)

Programe de sprijin  pentru grupurile etnice
dezavantajate

Conform datelor ultimului recensamant populatia majoritara in Balan o reprezinta
romanii, urmati de maghiari, apoi romii alaturi de aliii (alte etnii):

0
1”6'1 Structura populatiei pe etnii:

B Romani
H Maghiari

Romisi altii

Sursa: Directia Judeteana de Statistica Harghita

Populatia scolara:

Populatia scolara a inregistrat la randul sau scaderi semnificative urmand atat
trendul general al evolutiei demografice cat si —intr-o mica masura — datorata faptului ca
o parte din parinti au ales/ aleg sa-si trimita copii la scoli din alte localitati

Evolutia copii (prescolari, gimnazial, liceal) - TOTAL:

=—¢—Numar copii inscrisi/ ani scolari

2000-2002001-2002002-2002003-2002004 - 2002005 - 200Q006 - 2002007 - 2002008 - 2002009 - 201Q010- 2011

Sursa: Primaria Balan

Diagnoza mediului intern

ANALIZA MEDIUL INTERN (AUTOEVALUAREA)



Colectarea si analizarea datelor — autoevaluare interna

Cultura organizationala

Scoala noastra se caracterizeaza print-un ethos profesional bun.
Trasaturile dominante sunt: cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc,
atasamentul fata de copii, respectul pentru prietenie, libertatea de exprimare.
A fost elaborat regulamentul de ordine interna care cuprinde norme privind activitatea
cadrelor didactice, a personalului nedidactic, didactic-auxiliar si pe cea a elevilor.
Climatul organizatiei scolare este deschis,stimulativ,caracterizat prin dinamism.
Comunicarea cadrelor didactice cu elevii este buna. Comunicarea cu familiile elevilor
este eficienta (se organizeaza periodic intalniri cu parinti si se comunica in scris
informatii referitoare la comportamentul si rezultatele elevilor). Se incearca permanent
implicarea responsabila a parintilor in activitatile pe care elevii le defasoara in cadrul
liceului punandu-se accent pe participarea acestora la buna guvernare in scoala.
Profesorii utilizeaza o gama variata de strategii de predare-invatare si sunt preocupati de
implicarea activa a elevilor in actul invatarii dezvoltandu-se un invatamant centrat pe
elev.
Elevii cu dificultati de invatare sunt permanent ajutati sa depaseasca aceste dificultati
fiind cuprinsi intr-un invatamant incluziv care contribuie la micsorarea decalajelor care
inca sunt intre elevi ca si nivel de pregatire.
Evaluarea elevilor este initiala, formativa si sumativa si utilizeaza instrumente diverse,
punandu-se accent pe instrumentele alternative de evaluare.
Relatjiile dintre cadrele didactice sunt deschise,colegiale,de respect si de sprijin.
Directorul are o atitudine asertiva,democratica, de incredere in echipa de lucru, este
receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizarile
organizatiei si a nevoilor ei.

Predarea si invatarea

In scoald ncepand cu anul 1998 , de cand s-a format noua echipd manageriald ,
am inceput intocmirea de proiecte de finantare externa pentru reabilitarea cladirilor,
modernizarea si utilarea cabinetelor si laboratoarelor pentru sprijinirea procesului de
predare si invatare.

Echipa manageriala si cadrele didactice au parcurs stagii de formare pentru
management educational, dezvoltare de standarde, dezvoltare curriculum, parteneriatul
cu intreprinderile, invatarea centrata pe elev, orientare si consiliere, mentorat, formatori,
dar s-au preocupat si de participarea la simpozioane, sesiuni stiitifice judetene,nationale,
internationale sau publicarea de articole si carti.

SITUATIE

PRIVIND PROFILUL $I SPECIALIZARILE ELEVILOR



LICEU ZI

Nr. [Clasa Nr. Profilul  |[Domeniul | Specializarea Lb.de Profesor
crt. elevi pred.
1 IX.A 25 fteoretica |Real Filologie romana [Olah Csaba
Uman Stiintele naturii
2 IX.B 5 [TehnologicdTehnic mecanic [Tehnician intretineremaghiara Kis Zita
si reparatii
3 X.A 13 teoretica |Real Filologie romana [Nemes
6 uman Stiintele naturii Cristina
4 X.B 7  [Tehnologicdtehnic  |mecanic [Tehnician Tintretinereromana [Dupu Elena
si reparatii
5 X.C 5  [Tehnologicatehnic ~ |mecanic [Tehnician intretineremaghiara Ferencz
si reparatii Krisztina
6 XI.A 12 teoretica [real- Filologie/Stiinte Roména |Ferencz
5 uman Zoltan
7 XI.B sc. 6 mecanica |Lacatus mecanicRom Carausu A.
Prof.3 ani prestari servicii
8 XI.A 14 [Teoretica |Real- Filologie/Stiinte Rom Dobrota S.
7 uman
Total elevi: 105
Gradinita ,,Floarea de Colt” Balan si Gradinita ,, Cseperedo”
Nr grupe 6
Nr crt. |Grupa Sectia Educatoare Nr copii
1. |Grupa romana Carausu Daniela 23
program prelungit lojiban Tatiana
2.  |Mica, programromana Vrabie Mariana 19
prelungit Pavel Liliana
3. |Grupa mica - Pp maghiara Naznan Ibolya 25
Gyorgy Eniko
4. |Mare - mijlocie maghiara Chereches Gabriella 19
Balla Blaga Noemi
5. |Grupa mica mijlocie [romana Carcalet Felicia 14
6. Mijlocie - mare romana Bucataru Marinela Rodica15
9. [Total elevi 115
Scoala Gimnaziala Nr 1
Nr crt. [Clasa Sectia Invatatoare Nr copii
1 |Pregatitoare maghiara Forika Erika 7
2. I+l maghiara Szabo Annamaria 3+7
3 [Clasa IV Maghiara Szekely Agnes 8
4 |Clasaalll -a maghiara Rigmanyi Tunde 8
Total copii 33
Nr crt. |Clasa Sectia Profesor Nr copii
V-a+VIi maghiara \Vermesser Levente 5+3
Vi-a maghiara Karda Imelda 12
Vill-a maghiara Abraham Katalin 10
Total 30




Resurse umane

Personal didactic auxiliar

Categorie de Numar de persoane Numar de persoane Numar de norme pentru

personal incadrate calificate fiecare categorie de
personal

Bibliotecar 1 1 1

Secretar 1 1 1

Contabil 1 1 1

Administrator patrimoniu 1 1 1

Personalul nedidactic

Categorie de

Numar de persoane

Numar de persoane

Numar de norme pentru

personal incadrate calificate fiecare categorie de
personal

Muncitor intretinere 3 3 3
Ingrijitoare 3 8 8
Bucatar 1 1 1

Evolutia populatiei scolare n unitatea noastra:

2016-2017 2017-2018 2020 -2021 2021 -2022
173 liceu 152 liceu 113 liceu 103 liceu

83 primar si gimnazial
128 prescolari

84 primar si gimnazial
120 prescolari

78 primar si gimnazial
115 prescolari

73 primar si gimnazial

124 prescolari

Resurse materiale

S-au intocmit si castigat proiecte de finantare pentru dotare dupa cum urmeaza:
Reabilitarea totala a cladirilor POR 2015
Proiect CREATIV 2017- 920.000 EURO

ROSE -

2020 — 229.500 lei

SMARTLAB

Colaborare gcoala —parinti

S-au realizat actiuni de consiliere a parintilor pentru evitarea abandonului,
absenteismului si insuccesului scolar.

Informarea periodica a parintilor de catre diriginti

fata de scoala.

referitor la atitudinea copiilor lor

Din analiza mediului intern a rezultat ca 30% din profesorii scolii considera ca
activitatea de consiliere si orientare privind cariera oferita elevilor este un aspect al scolii
care trebuie imbunatatit.

Relatii cu comunitatea locala
S-au incheiat parteneriate cu agentii economici pentru efectuarea practicii pentru
scoala profesionala- mecanica.




Finalitati la absolvirea scolii

Ca institutie scolara ce se doreste tot mai mult sa fie implicata in viata comunitatii locale,
fara de care este greu de crezut ca se poate supravietui, dorim sa venim in sprijinul
actualilor si viitorilor nostri parteneri — parinti, elevi, comunitate locala, cu o prezentare a
ceea ce vor deveni absolventii nostri, la terminarea scolii
fnvatamant liceal

A. Cursuri de zi — specializarea:

Filologie

= durata studiilor — 4 ani;

= absolvire cu examen de bacalaureat;

Stiinte

durata studiilor — 4 ani;

= absolvire cu examen de bacalaureat

B. Cursuri de zi — domeniul pregatirii de baza: mecanica, calificarea profesionala
tehnician

= durata studiilor — 4 ani ;

= absolvire cu examen de bacalaureat;

= absolvire cu examen de certificare a competentelor profesionale nivel lll:

= posibilitatea continuarii studiilor in Tnvatamantul universitar;

= cursuri obligatorii de tehnologii asistate de calculator in fiecare an de studio

C.Cursuri de zi- Scoala profesionala 3 ani

Inv&tdmant profesional de 3 ani

Cursuri de zi — calificarea profesionala: lacatus mecanic prestari-servicii = durata
studiilor — 3 ani

= studiul a doua limbi straine (limba franceza, limba engleza);

= cursuri obligatorii de tehnologii asistate de calculator

= absolvire cu certificat de competente profesionale pentru nivelul 1l, admise pe plan
european, calificarea profesionala lacatus mecanic prestari-servicii dobandit la absolvirea
nivelului Il

= posibilitatea continuarii studiilor in liceul tehnologic, dupa obtinerea certificatului de
competente profesionale nivel I,

= posibilitatea Tntreruperii studiilor dupa absolvirea nivelului Il;

= posibilitatea Tncadrarii directe in munca, pe baza atestatului profesional, fara a mai fi
necesara promovarea altor cursuri de calificare de scurta sau lunga durata

Politica manageriala se va indrepta cu precadere spre realizarea urmatoarelor
obiective:

- cresterea calitatii actului educational;

- Intarirea ordinii si disciplinei in scoala, pentru buna desfasurare a procesului de
invatamant;

- atragerea de fonduri extrabugetare cat mai mari;

- alcatuirea unei imagini cat mai atragatoare a unitatii scolare prin mijloace variate si
moderne, care sa participe activ la imbunatatirea efectivelor de elevi la toate nivelele de
invatamant, la imbunatatirea relatiei cu comunitatea locala, printr-o colaborare sincera si
cointeresata in cresterea calitatii actului educational, la intarirea legaturii scoala-familie
ca factor principal in obtinerea de rezultate pozitive la finele ciclului de invatamant;

- reducerea ratei abandonului scolar, prin atragerea spre scoala a copiilor din toate
categoriile sociale, cu mijloace adecvate varstei si inclinatiilor lor.



Vom urmari o colaborare directd cu comunitatea locala, biserica din localitate, ca factor
de sprijin in atragerea copiilor spre scoala, de convingere a parintilor ca nici un efort nu
este prea mare, cand la mijloc este educatia propriului copil. Nu va fi neglijata nici
colaborarea cu celelalte institutii ale statului, de la nivelul comunitatii locale si judetene,
Politia, Directia de Ocrotire a Minorilor, cabinetul medical din localitate, care, prin
autoritatea lor, pot sprijini buna desfasurare a actului educational din scoala noastra.

Analiza rezultatelor

Rezultatele elevilor la Simularea Evaluarii Nationale (VIII) 2023
Nr. elevi inscrisi la evaluare nationala: 8
Nr. elevi prezenti la evaluare nationala: 8

Promovabilitate:

Limba si literatura roméana 50%
Limba si literatura naghiara: 87,5%
Matematica: 75%

Rezultatele obtinute la examenulde Bacalaureat

Anul scolar Rata de participare Rata de promovabilitate
2018 -2019 83,79% 32,42%
2019 -2020 92% 68,29%
2020 -2021 96,15% 80,76%
2021 - 2022 95,45% 81,81%
2022 - 2023 90% 66,66

ANALIZA SWOT

Institutia noastra beneficiaza atat de un numar mare de cadre didactice cu buna
pregatire de specialitate si metodica, cu disponibilitate de perfectionare, dar si de
personal didactic auxiliar si nedidactic calificat.

Baza materiala a scolii este buna si a beneficiat in ultimii ani reabilitari, de
achizitii de mijloace de invatamant, datorita fondurilor primite prin Programe de
finantare.

Oferta educationala a fost agreata de absolventii claselor a Vill-a si de
parintii acestora, necesitand a fi adaptata , pe viitor, la cerintele de pe piata
muncii. Comunitatea locala are disponibilitate de a sprijini invatamantul tehnic, dar
un numar din ce in ce mai mic de agentii economici ofera sprijin in realizarea
stagiilor de pregatire practica direct la locul de munca.



PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Rezultate bune la examene nationale,
concursuri si olimpiade(promovabilitate la BAC
80,76%-sesiunea 2021);

Infiintarea Cercului de Roboticé;

Personal calificat la toate disciplinele;

Folosirea  strategiilor  moderne/variate in
aproximativ 50 % din activitatile de invatare/
evaluare;

Interes crescut al cadrelor didactice pentru
participarea la cursuri de formare;

Baza materiala continuu dezvoltata,
modernizata si adaptata la cerintele unui
invatamant de calitate;

Elevii  beneficiaza in proportie de 100% de
device-uri si infrastructura pentru acces la ore
online( au fost oferite tablete si laptopuri)
Existenta in unitatea scolara a unui consilier

psihopedagogic bine pregatit, implicat,
responsabil
Derularea proiectelor europene Erasmus+,

Proiect Pocu- Creativ, ROSE
O foarte buna colaborare cu Autoritatile locale si
ONG -uri din localitate;

Oferta CDS raspunde partial nevoilor si
intereselor beneficiarilor;

Deschidere interdisciplinara inca modesta;
Lipsa diversificarii ofertei pentru clasele de
liceu;

Numar redus de activitati pentru protectia
mediului, educatie pentru dezvoltare
durabila;

Scaderea activitatilor extrascolare si
extracurriculare;

Lipsa experientei si a formarii cadrelor
didactice in educatia elevilor cu CES;
Fonduri insuficiente pentru formarea
personalului;

Comunicare deficitara intre cadrele
didactice si parinti;

Preocuparea insuficienta pentru
promovarea imaginii scolii si mediatizarea
rezultatelor;

Implicarea insuficienta a elevilor in
proiectarea activitatii scolii;

Lipsa unei sali de festivitati adecvate
standardelor actuale;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta unor programe de finanatare
nerambursabia pentru proiecte din domeniul
educatiei( Erasmus+, finantari nationale prin
campaniile de responsabilitate sociala a
companiilor, finantari judetene etc.);

Oferta larga de finantare prin proiecte europene
(POCU, POI, POIM, POSDRU);

Diversitatea surselor de informare in spatiul
virtual;

Accesibilitate sporita a programelor de formare
oferite de CCD si furnizori de formare prin
organizarea lor online;

Existenta a numeroase platforme si aplicatii ce
pot facilita activitatile desfasurate online;
Includerea scolii in proces de reabilitare prin
proiect in parteneriat cu Primaria;

Instabilitatea legislativa;

Suprasolicitarea elevilor datorita numarului
mare de ore;

Scaderea populatiei in localitate, care
atrage dupa sine scaderea populatiei
scolare;

Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu,
ca urmare a perturbarii aparute in sistemul
de valori ale societatii;

Introducerea taxelor pentru cursuri de
formare va duce la diminuarea numarului
de cadre didactice interesate;
Deteriorarea relatiilor cu comunitatea ca
urmare a lipsei de interactiune si scolii
online;

Reducerea cailor de comunicare face to
face cu parintii si cu alti parteneri;




\ Posibilitatea obtinerii acreditarii Erasmus+

Analiza SWOT a corelarii ofertei de formare profesionala cu cererea

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
+ oferta adaptata nevoilor pietei muncii ¢ oferta de formare deficitara pentru
pentru domeniile: mecanic, electromecanic, domeniile: electric si electronica si
constructii instalatii si lucrari publice, automatizari;
agricultura, silvicultura, industrie alimentara, ¢ existenta unor paralelisme nejustificate
fabricarea produselor din lemn, comert, (calificari care se repeta in scoli din zone
turism si alimentatie; teritorial apropiate);
¢ aplicarea sistemului de asigurare a ¢ promovare deficitara a traseului progresiv
calitatii in toate scolile de 1PT; de profesionalizare;
+ imbunatatirea conditiilor de invatare in ¢ tendinta de crestere a abandonului scolar
IPT (infrastructura si echipamente) prin pentru invatamantul liceal si in special la
cuprinderea scolilor in diferite programe de Sc. prof;
investitii; ¢ nivel scazut al competentelor cheie;
+ sistem educational deschis cu mobilitate 4 implicare slab& a scolilor din IPT in
crescuta pe orizontala si pe verticala; formarea aduliilor;
¢ implicarea slaba a scolilor din TPT in
programe de” sansa a doua”;
¢ utilizare ineficienta a resurselor materiale
si umane( cu impact in calitatea serviciilor);
+ dificultati in formarea unor clase pentru
asigurarea continuarii studiilor la nivelul
urmator de calificare;
¢ lipsa unui sistem unitar de monitorizare a
insertiei profesionale a absolventilor;
¢ progres intarziat in realizarea unor
materiale de promovare a carierei ;
¢ progres intarziat in asigurarea accesului
la educatie si formare profesionala in
conditji egqle de calitate in mediul rural;
OPORTUNITATI lalE b
¢ accesarea de fonduri ( FSE) pentru + declin demografic accentuat pentru
sprijinirea procedurii de investigare a grupele tinere de varsta( 15-18 ani);
nevoilor de calificare la nivel regional si ¢ migratia externa;
local, care sa furnizeze informatii necesare ¢ lipsa motivatiei profesionale a cadrelor
de calitate, periodic, actualizate si didactice datorita salarizarii din sistemul de
accesibile scolilor si beneficiarilor sistemuluiinvatamant;
de educatie si formare profesionala; ¢ scaderea populatiei active ocupate ( in
¢ proiectarea si aplicarea unor proceduri de special in mediul rural si pentru femei);
sondare a opiniei absolventilor si + tendinta de scadere a numarului si a

angajatorilor vizand insertia profesionala,  ponderii populatiei ocupate in industrie si
gradul de utilizare a competentelor si alte  agricultura;



informatii utile privind finalitatile sistemului
de educatie si formare profesionala

Contextul national, prioritati nationale

Prioritatile identificate in cadrul Declaratiei de la Maastricht sunt structurate pe
doua nivele, respectiv:
nivelul national — cresterea contributiei IPT, institutiilor, ntreprinderilor si partenerilor
sociali la realizarea obiectivelor Lisabona prin definirea si utilizarea unor instrumente si
principii comune de reforma a IPT (ex transparenta calificarilor), imbunatatirea
investitiilor publice si private in IPT, utilizarea eficienta a fondurilor structurale pentru
dezvoltarea IPT, dezvoltarea sistemelor de TPT pentru a raspunde nevoilor specifice
grupurilor expuse riscului de excluziune sociala si care se confrunta cu dificultati de
integrare pe piata muncii, cresterea relevantei si calitatii IPT prin cresterea gradului de
implicare a partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului, formarea continua Ssi
dezvoltarea competentelor profesorilor si formatorilor din 1PT etc.

nivelul european -cresterea transparentei si calitatii IPT prin consolidarea prioritatilor
Copenhaga, dezvoltarea unui cadru European al calificarilor transparent si flexibil (care
sa asigurare transferabilitatea si recunoasterea calificarilor furnizate de PT si de
invatamantul general), dezvoltarea si implementarea sistemului de credite transferabile
VET in scopul dezvoltarii unor rute de invatare flexibile si care sa faciliteze mobilitatea
intre diferite sisteme de invatare, etc.

Conform documentului ,Prioritati pe termen scurt si mediu pentru invatamantul
preuniversitar’, principalele domenii pe care se axeaza reforma invatamantului
profesional si tehnic in scoala noastra, sunt urmatoarele:

1.Compatibilizarea ciclurilor de invatamant cu cerintele unei educatii moderne si
cu Cadrul European al Calificarilor

-Referitor la reorganizarea structurii invatamantului preuniversitar, legea reglementeaza
educatia timpurie ca educatie anteprescolara (de la 0 la 3 ani) si educatie prescolara (de
la 3 la 6 ani);

-introducerea clasei pregatitoare in invatamantul primar; cresterea duratei invatamantului
gimnazial la 5 ani; generalizarea, in perspectiva, a invatamantului de 12 clase.

Atat in Romania cat si in Uniunea Europeana, 16 ani reprezinta véarsta de la care o
persoana poate intra pe piata muncii in mod legal.

2. Modernizarea si descongestionarea curriculumului

-Crearea unui cadru curricular coerent presupune imbunatatirea programelor scolare prin
reducerea volumului de cunostinte ce trebuie memorate si cresterea atractivitatii



continuturilor acestor programe. Legea introduce curriculumul bazat pe cele opt
competente cheie de care are nevoie fiecare individ pentru Tmplinirea si dezvoltarea
personala, pentru cetatenia activa, pentru
incluziunea sociala si pentru intrarea pe piata muncii.
3. Reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor
-Se introduce portofoliul educational si se modifica sistemul de evaluare a elevilor.
Portofoliul va cuprinde totalitatea diplomelor, certificatelor si a altor inscrisuri obtinute in
urma evaluarii competentelor dobandite in contexte de invatare formale, non-formale gi
informale. Din el se va putea afla parcursul educational, inclinatile copilului sau
performantele lui deosebite. Evaluarile elevilor vor fi realizate la finalul clasei
pregatitoare, la finalul claselor a ll-a, a IV-a, a Vl-a .
4. Revalorizarea invatamantului profesional si tehnic
- Sprijinul acordat invataméantului profesional si tehnic se va concretiza prin: asigurarea
dobandirii unei calificari; reinfiintarea scolilor profesionale; dezvoltarea si sustinerea
invatamantului liceal (filiera tehnologica) si postliceal; extinderea utilizarii sistemului de
credite transferabile (de ex. intre Tnvatamantul liceal tehnologic si cel postliceal);
asigurarea posibilitatii finalizarii, pana la varsta de 18 ani, de catre absolventji
invatamantului gimnazial care intrerup studiile, a cel putin unui program de pregatire
profesionala care permite dobandirea unei calificari corespunzatoare Cadrului National al
Callificarilor, program organizat gratuit prin unitati de invatamant de stat.
5. Reformarea politicilor in domeniul resursei umane
-Formarea initiala profesionala a cadrelor didactice va cuprinde studii de licenta intr-o
specializare, masterat didactic cu o durata de 2 ani si stagiul practic cu durata de un an.
Evolutia in cariera didactica se va realiza prin gradele didactice | si Il si prin dobandirea
titlului de profesor - emerit in sistemul de invatamant preuniversitar.
-Calitatea managementului institutiilor de Tnvatamant urmeaza sa se imbunatateasca in
urma infiintarii corpului national de experti in management educational, constituit in urma
selectiei, prin concurs, a cadrelor didactice care fac dovada absolvirii unui program
acreditat de formare in domeniul managementului educational; numai aceste cadre
didactice vor putea ocupa
functii de conducere, indrumare si control. Un pas Tnainte in vederea exercitarii dreptului
la educatie permanenta il reprezinta sprijinul acordat de stat prin deschiderea, inca de la
nasterea fiecarui copil, a unui cont educational (echivalentul a 500 Euro)
6. Stimularea invatarii pe tot parcursul vietii

-Legea Educatiei Nationale defineste conceptul de educatie si formare
profesionala pe tot parcursul vietii intr-un mod integrat si coerent si stabileste
recunoasterea si certificarea competentelor obtinute in contexte educationale formale,
informale si non-formale. Totodata, legea prevede posibilitatea infiintarii, de catre
autoritatile locale, a Centrelor Comunitare de invatare Permanenta, care au rolul de a
implementa, la nivelul comunitatii, politicile si strategiile in domeniul invatarii pe tot
parcursul vietii.

Obiectivele politicii de dezvoltare nationala, cuprinse in Strategia de dezvoltare a
Romaniei pe termen mediu si lung, cer corelarea obiectivelor dezvoltarii nationale cu



fondul deja dobandit in Europa de Vest, in privinta calitatii vietii umane si cu deosebita
atentie fata de generatiile viitoare. Obiectivele politicii de dezvoltare regionala vin si ele in
intdmpinarea politicilor de dezvoltare nationala. Politica in domeniul educatiei are la baza
urmatoarele obiective majore:

Acces egal si sporit la educatie;

Calitate ridicata a educatiei si pregatirea societatii bazata pe cunoastere;

Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

Transformarea educatiei in resursa de baza a modernizarii Romaniei;

Considerarea investitiei in capitalul uman ca investifia cea mai profitabila pe
termen lung;

Reconstructia invatamantului in mediul rural;

Combinarea eficienta a educatiei de elita cu educatia general3;

Compatibilizarea europeana si scoaterea invatamantului romanesc din izolarea
din ultimii ani;

Dezvoltarea institutionala a educatiei permanente.

Educatia si formarea profesionala

Obiectiv national: Atingerea nivelului mediu de performanta al UE-27 in domeniul
educatiei si formarii profesionale, cu exceptia serviciilor in mediul rural si pentru grupurile
dezavantajate unde tintele sunt cele ale UE.

Directiji strategice de actiune:

- Restructurarea ciclurilor de invatamant si redefinirea programelor de pregatire in functie
de nivelurile de referinta agreate pentru Cadrul National al Calificarilor, astfel incat sa fie
asigurate transparenta sistemului care sprijina invatarea pe tot parcursul vietii precum si
mobilitatea ocupationala;

- Dezvoltarea capacitatii si inovatiei institutionale, avand la baza managementul
cunoasterii; crearea retelelor de cooperare care sa includa parteneriatele public-private
in conditiile descentralizarii sistemului de invatamant si al autonomiei universitare;
Profesionalizarea managementului educational si a guvernantei prin formarea resurselor
umane pentru leadership eficient, pentru promovarea atitudinilor participative, proactive
si anticipative si prin dezvoltarea competentelor specifice, acordand aceeasi prioritate
celor sociale si personale;

- Deschiderea sistemului formal de educatie prin recunoasterea achizitiilor de invatare
dobandite in contexte non-formale sau informale.

- Diversificarea ofertei educationale non-formale si informale. Cuprinderea in sisteme de
invatare permanenta: minimum 15% din grupa de varsta 25-64 ani;

- Accentuarea pregatirii tinerilor pentru invatare pe tot parcursul vietii si capacitatea de a
se adapta competitiv pe piata muncii din UE;

- Dezvoltarea unor programe de studiu diferentiate conform specificului regiunilor gi
nevoilor elevilor/studentilor

- Extinderea invatamantului si formarii profesionale de calitate in mediul rural, cultivarea
egalitati de sanse si atragerea in sistemul educational a tinerilor din grupurile
defavorizate;



- Extinderea cooperarii internationale prin programe si proiecte europene, bilaterale,
transfrontaliere. Conform documentului ,Prioritati pe termen scurt si mediu pentru
invatamantul preuniversitar”, principalele domenii pe care se axeaza reforma
invatamantului profesional si tehnic din Romania, sunt urmatoarele:

- implementarea metodelor invatarii centrate pe elev;

- eficientizarea parteneriatului cu agentii social-economici, institutii si ONG-uri;

- elaborarea si dezvoltare curriculum-lui , inclusiv a celui la comanda angajatorului;

- elaborarea si dezvoltare standardelor de pregatire profesionale;

- formarea continua a personalului didactic;

- asigurarea calitatii invatamantului preuniversitar;

- asigurarea unui management educational de inalta performanta;

- orientarea profesionala si consilierea elevilor pentru construirea carierei;

- dezvoltarea sistemului informational;

- modernizarea si optimizarea bazei materiale a invatamantului profesional si tehnic;

- oferirea de sanse egale pentru obtinerea unei calificari;

- utilizarea ITC in predare;

- facilitarea participarii la formare profesionala a elevilor cu nevoi special

- dezvoltarea de materiale pentru formarea diferentiata;

- dezvoltarea invatamantului in zone dezavantajate;

- formarea continua a adultilor;

- asigurarea conditiilor pentru integrarea europeana

Proiectiile realizate de Institutul National de Statistica cu privire la evolutia cererii de forta
de munca indica necesitatea ca scolile din invatamantul profesional si tehnic sa includa
in oferta lor mai multe programe de recalificare pentru a actualiza competentele fortei de
munca la nevoile actuale si viitoare ale pietei muncii. Integrarea pietelor va genera
necesitatea ca firmele sa se adapteze concurentei tot mai puternice, fiind favorizati cei
care au un nivel de pregatire ridicat, cu o paletda mai larga de competente, dar si cu o
mobilitate profesionala mare. Drept urmare, absolventii de invatamant preuniversitar ce
vor intra Tn urmatorii ani pe piata muncii va trebui sa aiba o pregatire mai larga pentru a
putea a avea o mobilitate profesionala ridicata si pe de alta parte va trebui sa fie
inzestrata cu competente superioare pentru a fi competitiva.

in momentul de fatd preocuparea de baza in invatdmantul preuniversitar romanesc o
constituie:

- analiza rezultatelor implementarii reformei prin prisma mentinerii unui echilibru intre
cererea de forta de munca si oferta de personal calificat pe diversele trepte ale
invatamantului, astfel incat sa ramana deschisa posibilitatea recalificarii rapide, in functie
de dinamica economica locala si zonala.

Aceasta actiune ridica insa probleme multe si foarte complexe.

- comanda sociala nu este bine definita, prognozele evolutive in timp ale acesteia fiind
foarte relative; prin evolutia ei rapida, societatea democratica nu permite politicului sa
defineasca liniile evolutiei economice si deci prognozele de viitor sunt foarte relative.



- insertja profesionala se face tot mai greu, grija pentru locul de munca accentueaza
presiunea asupra tinerilor absolventi si a famililor acestora, iar aceasta stare se
repercuteaza asupra invatamantului prin lipsa de luciditate si coerenta in alegerea unei
traiectorii profesionale optime;

- valorile democratiei reale se instaleaza greu, existand momente in care se produce
alunecarea in anarhie cu consecinte negative in relatiile dintre manageri si colectiv sau
indivizi, intre profesori si elevi;

- conceptia despre reforma invatamantului, mai ales asupra finalitatilor acesteia, se
contureaza mai greu; ca urmare, sistemul de invatamant, planurile de scolarizare, raman
inca nefundamentate clar pe niste directii functionale si de eficienta, ramanand la nivelul
modelelor externe care au dat insa rezultate in alte conditii socio-economice.
Componentele sistemului social-global sesizeaza prioritatea redresarii economice, si sub
presiunea problemelor ce apar pe termen scurt, au tendinta de a minimaliza probleme
invatamantului pentru ca efectele disfunctionalitatilor acestuia sunt pe termen lung si mai
greu sesizabile in cadrul unor analize superficiale. Acest lucru se evidentiaza clar in
alocarile bugetare care acum se obtin de la primarii. - recunoasterea importantei socio-
economice a muncii cadrului didactic ar determina curmarea conditjilor

frustrante in care acesta se afla, imbunatatind motivatia acestuia pentru munca.

Directiile strategice ale educatiei si formarii profesionale sunt:

- adaptarea educatiei si formarii profesionale la cerintele societatii si ale pietei fortei de
munca;

- asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului national de invatamant cu
standardele europene, prin preluarea la nivel national a competentelor cheie promovate
la nivelul UE, dar si potentarea traditiilor valoroase ale educatiei romanesti;

- descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ;

- reforma educatiei timpurii;

- asigurarea accesului egal la educatie si formare profesionala (construirea de campusuri
scolare, asigurarea conditiilor echitabile de igiena si educatie pentru sanatate in mediul
rural, licee tehnologice pentru o paleta extinsa de specializari, informatizarea tuturor
scolilor din mediul rural, modernizarea invatamantului profesional si tehnic in mediul
rural).

Prioritati si obiective la nivel regional si local

Scoala noastra este situata in judetul Harghita, in regiunea de centru a tarii.

Regiunea centru are urmatorul obiectiv general si prioritati: Obiectivul general Cresterea
calitatii educatiei si formarii continue prin TVET si dezvoltarea ofertei educationale pentru
adulti

Prioritati

1. Dezvoltarea capacitatii de management in invatamantul profesional si tehnic

2. Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii

3. Dezvoltarea parteneriatului social (pentru imbunatatirea calitatii in TVET)

4. imbunatéatirea serviciilor de consiliere si orientare profesionala pentru elevi si adulti



5. Cresterea calitatii in procesul educational si egalitatea de sanse in TVET
6. Cresterea procentului de promovabilitate la examenul de Bacalaureat
7. Corelarea intre invatamantul universitar si invatamantul profesional si tehnic

Partea a 2-a — ANALIZA NEVOILOR

2.1. Analiza mediului extern

2.1.1. Analiza planului local de actiune pentru dezvoltarea invatamantului profesional si
tehnic — 2022 -2027. Ideea fundamentala care sta la baza dezvoltérii si furnizarii IPT este
aceea a parteneriatului. Sa estimat ca un procent de 40-50% din ceea ce invata elevii se
dobandeste in scoala, restul de 50- 60% fiind dobandit in familie si in comunitate. De
aceea este foarte important ca scolile sa colaboreze cu comunitatea si cu factorii
interesati pentru a planifica si a furniza invatamantul profesional si tehnic si serviciile de
sprijin aferente. Importanta invatamantului profesional si tehnic, in structura
invatamantului romanesc, rezulta din cel putin doua considerente nominalizate de catre
studiile efectuate in tarile Uniunii Europene: - educarea si instruirea este un instrument al
politicii active in domeniul pietei muncii, ea adapteaza aptitudinile vocationale la nevoile
cererii, constituind astfel un element de baza in realizarea unei piete a muncii mai
flexibila - este necesara investirea in resursele umane, in vederea cresterii competitivitatii
si mai ales pentru asimilarea de noi tehnologii.

in judetul Harghita, preocuparile privind calitatea invatamantului si prevederile noului
cadru legislativ constituie premise pentru asigurarea unei corelari corespunzatoare intre
obiectivele educationale si nevoile de dezvoltare economica si sociala specifice unei
economii bazate pe cunoastere.

In ceea ce priveste oferta curentad de formare profesionald initiald, accentul a fost pus pe
dimensiuni si principii specifice:

— orientarea educatiei catre dezvoltarea competentelor, abilitatilor si aptitudinilor;

— oferta educationala flexibila;

— posibilitatea de a realiza parcursuri scolare individualizate;

— introducerea unor mijloace noi de selectare si organizare a continutului modulelor de
specialitate si adaptarea acestui continut al invatarii la cerintele vietii cotidiene si la
caracteristicile pietei fortei de munca;

— responsabilizarea partenerilor sociali la probleme legate de educatie.

Corelarea ofertei educationale cu cererea pietei muncii s-a realizat si prin modul de
fundamentare a cifrei de scolarizare pentru fiecare an scolar, potrivit metodologilor
aprobate de M.E.C.l. / M.E.C.T.S./M.E.N/M.E, iar pentru invatamantul profesional si
tehnic fundamentarea planului de gcolarizare s-a realizat pe baza nevoilor de dezvoltare
economica identificate la nivel local impreuna cu partenerii economici si sociali. Un
impediment considerabil in calea planificarii ofertei de formare profesionala este
incapacitatea tuturor factorilor implicati de a face distinctia intre cererea de forta de
munca pe termen scurt si pe termen lung. Marea majoritate a agentilor economici pun
prea mult accentul pe cererea de forfa de munca pe termen scurt si pe problemele
presante actuale. Capacitatea de prognoza la nivelul angajatorilor, in multe cazuri este
redusa. Planificarea in invatamantul profesional si tehnic a capatat o noua dimensiune,
prin includerea reprezentantilor nivelului regional de dezvoltare in organismele cu rol
consultativ.



Dezvoltarea regionala va constitui baza pentru cea mai mare parte a sprijinului pe
care Romania urmeaza sa-l primeasca din partea Uniunii Europene, prin intermediul
fondurilor structurale. Foarte importanta, in acest context, este activitatea Comitetului
Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social, rolul acestui organism consultativ al
Inspectoratului Scolar Judetean fiind unul definitoriu Tn proiectarea ofertei de formare
initiala. La nivelul judetului Harghita se constata o rata crescuta a somajului si mai ales a
celui de lunga durata in randul tinerilor, fapt ce sugereaza o problema serioasa a
sistemului de pregatire educational. Conectarea insuficienta a sistemului de educatie cu
piata muncii este un factor de crestere a riscului de a deveni somer si de a intra in faza
somajului de lunga duratda sau de excludere de pe piata muncii . Chiar daca oferta
educationala s-a facut t{indnd cont de planul de dezvoltare economica si sociala a
judetului pe termen mediu si lung si prognoza cererii de forta de munca trebuie luate in
continuare masuri privind asigurarea accesului egal pentru toti la procesul de invatare si
obtinerea competentelor si calificarilor necesare integrarii sustenabile pe piata muncii.
Aceasta prioritate are drept {inta atat nevoile specifice ale indivizilor anterioare
abandonului scolar sau finalizarii procesului de educatie, precum si nevoile ulterioare
absolvirii ca persoana activa, integrata pe piata muncii, in vederea prevenirii somajului in
randul tinerilor sau slabei participari la pregatirea profesionala continua, fenomene a
caror amploare necesita actiuni nationale si nu interventii regionale, care au un efect si
un impact limitat
O parte din punctele tari si oportunitatile oferite de catre invatamantul profesional si etnic
din judetul nostru sunt:

» procentul foarte mare al cadrelor didactice calificate (peste 99%)
» participarea multor unitati scolare din invatamantul profesional si tehnic din judet
in programe si proiecte.
» posibilitatea realizarii unui curriculum cu specific local
» multe cadre didactice de specialitate au participat la specializari prin masterate,
studii postuniversitare, tc.
» un numar de cadre didactice sunt membre ale Comisiilor nationale de specialitate
> in judetul nostru exista colegii tehnice sau grupuri scolare specializate in anumite
domenii de pregatire, ceea ce face posibila adaptarea mai usoara la cerintele
imediate cerute de piata muncii. Dintre punctele slabe si constrangerile existente
pot fi amintite: lipsa pe termen lung a unei oferte de locuri de munca calificate, dat
fiind faptul ca invatamantul califica o persoana in céativa ani
» resursele financiare tot mai precare ale multor familii, mai ales cele din mediul
rural, care nu permit scolarizarea la oras a copiilor lor
» realizarea instruirii practice si laboratorului tehnologic cu un numar mare de elevi
simultan — reorganizarea permanenta a societatilor comerciale, situatia
economica instabila, duce la lipsa de incredere in invatamantul vocational (care
califica)
» sprijinul slab al agentilor economici acordat sistemului de invatamant tehnologic
Avand in vedere cele cateva considerente de mai sus, o intrebare care trebuie pusa
in permanenta, este legata de felul in care invatamantul profesional si tehnic din judetul
nostru, prin structura sa organizatorica, prin posibilitatile materiale si umane de care
dispune, poate raspunde necesitatilor actuale si de viitor de pe piata fortei de munca.
Acesta este unul din motivele pentru care lucrarea de fata cauta sa dea raspunsuri la



intrebari de genul: ce se va intdmpla cu acest tip de invatamant in urmatorii ani?, care
sunt calificarile profesionale cerute pe piata in urmatorii ani?, care sunt domeniile in care
judetul nostru va avea o evolutie economica ascendenta in urmatorii ani si altele.
Planurile locale, realizate de catre Inspectoratele scolare judetene, cu consultarea
Comitetelor locale de dezvoltare a parteneriatului social pentru invatamantul profesional
si tehnic (CLDPS) stau si la baza restructurarii si eficientizarii retelei scolare din fiecare
judet

Totodata, ele reprezinta instrumente de baza pentru proiectarea si planificarea dezvoltarii
unitatilor de invatamant, reflectata in Planul de actiune a scolii (PAS), precum si pentru
fundamentarea proiectului planului de scolarizare si a retelei scolare la nivelul judetului

2.1.2. Analiza demografica. Implicatii pentru invatamantul profesional si tehnic

In timp ce UE se extinde din ce in ce mai mult, iar prosperitatea economica a cetatenilor
sai creste constant, spectrul imbatranirii populatiei incepe sa bantuie Europa. Numarul
copiilor scade din ce in ce mai mult, iar rezultatul este periclitarea pietei forfei de munca
si a sistemelor de sanatate si de pensii. Statisticile demografice sunt alarmante: populatia
Europei scade dramatic. Printre subiectele care au generat cel mai mare interes s-au
numarat imigrarea ca modalitate de echilibrare a situatiei, solidaritatea intre generatii,
imbatranirea si sanatatea. Comisia pentru Ocuparea fortei de munca si afaceri sociale a
Parlamentului European a dat publicitatii un studiu privind ,Viitorul demografic al Europei
in perspectiva anului 2050”.

Principalele concluzii din analiza demografica.

Implicatii pentru invatamantul profesional si tehnic

Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT Declinul demografic
general Impune nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor
umane, sprijinita de investitii corespunzatoare in capitalul uman. Datorita reducerii
prognozate a populatiei tinere exista pericolul unui deficit de forta de munca tanara
calificata, dar si necesitatea de personal calificat pentru asistenta sociala si medicala,
care se vor avea in vedere la planificarea ofertei educationale Reducerea naturala
prognozata a populatiei tinere

Cresterea nivelului de calificare si a motivarii fortei de munca tinere de a participa la forta
de munca locala, racordarea realista la piata europeana a muncii — actiuni de planificare
a ofertei educationale, de informare, orientarea si consiliere, optimizarea alocarii
resurselor, prin concentrarea pregatirii in scoli viabile, in paralel cu rezolvarea
problemelor de acces, colaborarea scolilor in retea prin oferta cuprinzatoare si
diversificata, eliminarea paralelismelor nejustificate si colaborarea pentru acoperirea
teritoriala optima

Fenomenul de imbatranire demografica

Sporirea numarului de personal calificat pentru asistenta sociala si medicala si nevoi
educationale specifice.

Ponderea semnificativa a populatiei feminine

O oferta de pregatire dorita de populatia feminina, programe de sprijin pentru participarea
la educatie.

Diversitatea etnica



Educatie multiculturala, solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietatji
optiunilor, programe de sprijin asupra grupurilor etnice dezavantajate

Consolidare relativa a varstei de mijloc (35-55 ani) active pe piata muncii

Nevoia crescanda de formare continua si implicarea activa a scolilor ca furnizori de
programe de formare pentru adulii.

Obiective si prioritati regionale si locale

Obiectiv Prioritati Obiective
general
Cresterea PRIORITATEA 1 : | O1: Corelarea ofertei PT cu cererea pietei
calitatii Imbunitatirea relevantei | fortei de munca
accesului sistemului  de formare
programe profesionala 02: Dezvoltarea Parteneriatului PublicPrivat
formare
profesionali | PRIORITATEA 2:| O3: Asigurarea calitatii sistemului de
vederea Dezvoltarea sistemelor de formare profesionala initiala
adaptirii la | asigurare a calitatii formarii
cerintele profesionale O4: Actualizarea instrumentelor de
pieteimuncii planificare strateglcjd I.:’RVA.I/PI._AI/F_’AS
PRIORITATEA 3 : | O5: Cresterea participarii si facilitarea
Asigurarea  egalitatii de | accesului  grupurilor defavorizate la
sanse si accesului la educatie programele de formare profesionala
0O6: Dezvoltarea infrastructurii serviciilor
de Orientare si Consiliere Profesionala

IMPLICATIILE PENTRU iPT:
[1 Planurile de gscolarizare trebuie sa reflecte prin structura lor:
— Raportul industrie - servicii
— Diversificarea ofertei de calificari in cadrul fiecarui sector de activitate / domeniu de
pregatire
0 Calificari si curriculum. Adaptarile structurale din economie presupun competente
adecvate si o mobilitate ocupationala sporita (inclusiv intersectoriald) a fortei de munca.
Se desprind doua direcitii de actiune:
- Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala
- Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL)
¢ Diversificarea metodelor de evaluare si autoevaluare in procesul de predare-invatare;
e Dezvoltarea bazei materiale;
e Mentinerea si intensificarea relatiilor comunitare;

« incheierea de parteneriate;
Aspectele principale care necesita dezvoltare:



e Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ;

¢ Asigurarea sanselor egale in formarea profesionala;

e Integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale;

e Asigurarea tranzitiei de la scoala la locul de munca;

« Aplicarea de catre cadrele didactice a metodelor moderne de evaluare si utilizarea
autoevaluarii in procesul instructiv educativ;

e Modernizarea bazei IT a scolii;

e Asigurarea sprijinului pentru alegerea avizata a traseului de formare profesional3;

e Orientarea si consilierea privind cariera;

e Identificarea cadrelor didactice cu disponibilitati de lucru in echipe de elaborare
proiecte si programe;

¢ Asigurarea marketingului educational pentru promovarea rezultatelor si valorilor scolii.

Colectarea si analizarea datelor

Corelarea punctelor tari cu oportunitatile mediului extern contureaza resursele strategice:
* Resursele umane bine formate din punct de vedere profesional, cadre didactice,
metodisti, mentori etc. si cu rezultate bune in procesul de invatare-predare (elevi si cadre
didactice);

* Infrastructura tehnologica adecvata unui sistem optim de circulatie a informatiilor in
scoala;

* Dotare materiala si tehnologica moderna: calculatoare, videoproiectoare, table
interactive, plasme

» Experiente diverse si pozitive ale conducerii liceului in domeniile de managament,
formare, consiliere si orientare, precum si in derularea de proiecte;

* Parteneriate cu institutiile educationale, culturale si ONG-urile din comunitate, din {ara si
strainatate;

 Colaborarea eficienta si bazata pe parteneriat in folosul sistemului educational la nivelul
judetului cu alte institutii ale statului, cu autoritatile publice locale si judetene;

Din corelarea punctelor slabe cu amenintarile rezulta tintele sau obiectivele strategice:

* Realizarea unui sistem educational performant, stabil, de calitate, echitabil, eficient,
sustenabil si relevant;

» Conceperea, derularea si coordonarea unor programe specifice si sprijinirea elevilor a
caror parinti sunt plecati in strainatate

* Descentralizarea invatamantului preuniversitar si cresterea autonomiei scolilor;

» Crearea conditiilor optime Tn scoala in vederea garantarii egalitatii de sanse privind
accesul la educatie pentru toate grupurile aflate in situatii minoritare;

* Monitorizarea, indrumarea si sustinerea prin mijloace specifice a procesului de
introducere a invatamantului bazat pe competente;

« Stimularea prin mijloace specifice si resurse disponibile a educatiei permanente in
vederea obtinerii unor deprinderi profesionale, calificari noi, a extinderii specializarii si
perfectionarii;

* Digitalizarea si informatizarea sistemului educational



Tindnd cont si de obiectivul strategic al UE, de a deveni “cea mai competitiva si
dinamica economie bazata pe cunoastere din lume, capabila de o crestere economica
durabila cu locuri de munca mai bune si mai multe si 0 mai mare coeziune sociala” se
desprind urmatoarele:

Formarea competentelor:

- deprinderile din domeniul tehnologiei informatice (“competentele digitale”)

- limbile straine

- cultura tehnologica

- spiritul antreprenorial

- competentele sociale.

Obiective:

1. Noi competente de baza pentru toti

2. Realizarea de investitii superioare in resurse umane
3. Incurajarea inovatiei in predare si invatare

4. Valorificarea invatarii

5. Regandirea orientarii si consilieri

6. Sa apropiem invatarea de domiciliu

Nivelul si surse potentiale de finantare

Sursele de finantare pe care se bazeaza Liceul Tehnologic ,Liviu Rebreanu”
pentru dezvoltare sunt: - colaborari cu parteneri actuali gi potentiali(;agenti
economici, alte wunitafi scolare, instituti, ONG-uri, AJOFM,...) - pentru
imbunatatirea bazei materiale sau pentru donarea de echipamente de proteciie ; -
venituri din chirii $i din activitatea de productie a atelierului scolar. Este necesara
cresterea ponderii finantarilor extrabugetare in bugetul de venituri si cheltuieli al
scolii.

Analiza mediului intern
Analiza mediului intern se bazeaza pe:
- rapoartele de activitate din anii scolari anteriori;
- rapoartele de autoevaluare a calitatji, anuale, intocmite la nivelul catedrelor;
- concluziile intalnirilor profesorale la nivelul ariilor curriculare;
- datele statistice anuale privind examenele de certificare a competentelor
profesionale si de absolvire, insertie profesionala s.a.m.d

Diagnoza nevoilor educationale
— resursele umane si materiale existente permit desfasurarea in bune conditii a
procesului educational ;
— este necesara democratizarea decizionala prin instituirea unor relatii noi intre :
profesor—elev, profesor—parinti, conducerea manageriala—comunitatea locala,
asigurand un cadru institutional adecvat echipei educationale cu elevii, parintii si
membrii comunitatii locale
— activitatea educationala se caracterizeaza prin receptivitate, dinamism gi
promptitudine din partea tuturor factorilor implicati in procesul instructiv—educativ;
— scoala poate asigura 0 gama de specializari care permit insusirea unor calificari
profesionale cu o buna cautare pe piata muncii



Diagnoza nevoilor de dezvoltare institutionala

Analiza scopurilor actuale ale activitatii organizatorice

consolidarea pozitiei scolii pe piata locala a educatiei prin cresterea calitatii procesului
educational,

— in conditiile sporirii autonomiei decizionale la nivel de unitate scolara se impune
cresterea rolului echipei manageriale in domeniile curriculare si extracurriculare, ale
programelor de parteneriat, ale celor de politica financiara si resurse umane;

— dezvoltarea bazei materiale a scolii prin accesarea diferitelor proiecte scolare de la
nivel national si european;

— informatizarea procesului instructiv—educativ prin realizarea accesului scolii la
comunicatile moderne, punerea in functiune a unei retele informationale moderne si
eficiente.

Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta in scoala

Cultura educationala este caracterizata printr-un ethos profesional destul de inalt.

Valorile dominante sunt : egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc,
atasament fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la
nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare, toleranta, respect reciproc. Se intélnesc
si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutina,
conservatorism, automultumire

Colectivul de cadre didactice este unit, cu multe cadre care creeaza o ambianta placuta,
un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad moderat de angajare a membrilor
institutiei scolii; este un climat suficient de stimulativ care ofera satisfaciii, relatiile dintre
cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Conducerea
scolii a elaborat si completat Regulamentul intern care cuprinde norme privind activitatea
elevilor, cadrelor didactice si ale personalului didactic auxiliar si nedidactic. Directorul este
comunicativ si asculta sugestiile profesorilor si ale elevilor, face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le respecta competenta, le ofera o larga autonomie, ii sprijina
si evita un control strict birocratic. Toate acestea se reflecta partial pozitiv in activitatea
instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice si a elevilor, intrucat starea
disciplinara din scoala este satisfacatoare in cea mai mare parte, constatandu-se tendinta
tot mai putin accentuata de vedetism in comportament, agresivitate verbala si fizica a
elevilor, numarul mare de navetisti, iar conflictele care apar se rezolva cu colectivele de
elevi, cu participarea cadrelor didactice si participarea parintilor

Mediul social de provenienta al elevilor

Elevii provin din medii sociale sarace, cu parinti plecati in strainatate. Starea materiala a
majoritatii famililor din care provin elevii este precara din cauza slabei dezvoltari
economice a zonei si a ratei ridicate a somajului; Parintii sunt interesati de educatia
copiilor, cu preponderenta la gradinita si clasele mici, interesul scazand spre clasele mari
Circulatia personalului

Toate cadrele didactice sunt calificate,



Se constata o buna pregatire profesionala a tuturor cadrelor didactice, toti fiind preocupati
de autoperfectionare. Circulatia informatiei la nivelul scolii La nivelul colectivului de cadre
didactice exista o comunicare buna care permite o fluidizare a transmiterii informatiei de la
echipa manageriala catre cadrele didactice si invers.

Managementul unitatii scolare

Echipa manageriala este formata din : director

Consiliul de administratie este format din 11 membri, conform Regulamentului de
organizare si functionare a unitatilor din Tnvatamantul preuniversitar. Proiectarea si
organizarea activitatii este buna in planul comunicarii, deciziei, monitorizarii si evaluarii
activitatii din toate compartimentele.

Functioneaza toate comisiile pe domenii de activitate, conform actualelor reglementari,
precum si comisia de evaluare si asigurare a calitatii. Pornind de la premiza ca scoala este
0 organizatie puternic ancorata in comunitate este absolut necesara cunoasterea si
valorificarea cunostintelor despre ,grupurile de interese” care sunt :

- elevii — colectivele de elevi sunt constituite conform normelor in vigoare, prezinta interes
diferit pentru pregatirea si formarea lor, fiind motivati pentru obtinerea de rezultate bune la
examenele de sfarsit de ciclu si admiterea in invatamantul superior ;

- colectivele metodice — au o buna proiectare a activitatii, insa lucrul in echipa pentru
realizarea unor proiecte si programe educationale si de parteneriat este inca in faza
incipienta.

— consiliul clasei — este format din profesori care predau la clasa respectiva, presedintele
Comitetului de parinti, liderul elevilor si dirigintele ;

— parintii — la nivelul claselor sunt organizate comitetele de parinti conduse de un
presedinte, iar la nivelul scolii exista Consiliul reprezentativ al parintilor care se intalneste
bisemestrial cu conducerea scolii — administratia locala — comunicarea este buna cu
Primaria, Consiliul local si Politia, existdnd o conlucrare benefica cu putinii agenti
economici

PARTENERIATE $1 COLABORARE.

Liceul Tehnologic ,L.Rebreanu” nu este izolat, nu este o instituie in care se face o
legatura doar intre profesorii si elevii ei. Aceasta scoala este intens antrenata in fiecare
activitate a orasului si si-a extins colaborarea si in alte judete ale tarii si peste hotare.
Dintre colaborarile gcolii cu alte institutji, amintim:

Parteneriate cu firme pentru realizarea practicii elevilor:

S.C. Distrib-Sab SERV SRL

Relatii de colaborare cu

1. Consiliul Local al orasului Balan,

2. Primaria orasului Balan.

3. ISJ Harghita

4. Cenaclul Buna Vestire —M.Ciuc
5.Episcopia Harghitei si Covasnei
6.Crucea Rosie

7.Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Harghita
8.Politia orasului Balan

9.Politia de proximitate a |.J.P.Harghita
10.Biserica Ortodoxa si catolica din Balan



11.Scoala Gimnaziala G.Bogza Balan

Relatii de colaborare cu O.N.G.

1. Asociatia Culturala ,Botorka”

2. Asociatia ,Sufletul Hasmasului”

4. Despartamantul Harghita- Covasna ,Astra”

Parteneriate cu licee

1.Liceul Teologic Reformat ,Lorantffy Zsuzsanna” Oradea — jud Bihor

2.,Banki Donat” Szakkozepiskola din Tatabanya, Ungaria.

3.Liceul ,Mihai Eminescu” Carapciu- Ucraina

4.Colegiul economic Mangalia- Jud Constanta

5.Colegiul Energetic din Deva

6.Colegiul Tehnic din Onesti- jud Bacau

7.Directorii din Kobanya- Ungaria

8.Suplacu de Barcau — jud Bihor

9.Liceul din Biharkerestes- Ungaria

10.Liceul din Periam — jud Timis

11. Liceul Tehnologic Lovrin, jud. Timis

Parteneriate cu cu CDI- uri

Cu Sc gimnaziala Nr.4 din Radauti- jud Suceava

Scoala gimnaziala cu clasele I-VIII nr.6 Sibiu — jud Sibiu

Liceul Teoretic Al Papiu llarian / Dej- Jud Cluj

Liceul Tehnologic din Bocsa Romana — jud Caras Severin

Liceul Tehnologic din Sulina — jud Tulcea

Aceste parteneriate sunt foarte bine venite, ducand la largirea orizontului
etnocultural si informational in toate domeniile. Pe parcurs vom incheia si alte
parteneriate, in primul rand cu firme, unde elevii sa-si faca practica, dupa ce vom
face clase cu noi profiluri si calificari

Rezultatelor procesului de autoevaluare

Asigurarea calitatii

Calitatea reprezinta nivelul de satisfactie pe care il ofera eficacitatea ofertei educationale
din domeniul invatamantului profesional, stabilit prin atingerea unor standarde cerute si a
unor rezultate excelente care sunt solicitate si la care contribuie participantii la procesul
de invatare si ceilali factori interesati.

Referitor la asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ, avand in vedere Ordonanta
de urgenta a Guvernului Romaniei si Cadrul de asigurare a Calitati — document din
Proiectul pentru scolile TPT, s-a realizat diseminarea informatiilor catre toti membrii
personalului, constituirea Comitetului pentru asigurarea calitatii si planificarea activitatilor
specifice prin elaborarea Planului operational privind asigurarea calitatii si a Planului
operational privind implementarea instrumentelor pentru managementul calitatii,
documente incluse in PAS.

RESURSELE MATERIALE

A. Spatii pentru invatamant

1.Detinem un numar suficient de sali de clasa, care asigura integral desfagurarea
procesului didactic intr-un schimb la invatamant de zi, laboratoarele si cabinetele scolare
find utilizate conform destinatiei. In schimbul Il si desfasoara activitatea invatamantul
seral.

2. Exista spatiu adecvat destinat bibliotecii scolare cu acces al elevilor si al cadrelor
didactice.



3. Existenta cabinetului de informare si documentare pentru elevi, cadre didactice si
parinti, cu calculatoare si cu conexiune la INTERNET.

4. Aspect general corespunzator al scolii.

5. Exista laboratoare, cabinete, spatii specializate (CDI) pentru studiul unor discipline sau
activitati si ateliere scolare pentru activitatea practica.

6. Exista atelier modern pentru realizarea activitatilor practice la croitorie

7.Exista sala de gimnastica amenajata si teren de sport

8. Se intocmesc si se implementeaza, unele programe de finantare externa, pentru
reabilitarea spatiilor din patrimoniu si aducerea lor la parametrii functionali.

RESURSE FINANCIARE

1. Au existat finantari din bugetul ME

2.Finanatarea asigurata prin castigarea unor proiecte de finantare nerambursabila

3. inchirieri : séli, spatii de cazare

lI.LRESURSE UMANE

A. Personal didactic si elevi

1. Ponderea personalului didactic cu definitivat si grade didactice este ridicata(
perfectionarile sunt la zi)

2. Exista o stabilitate a personalului didactic.

3. Performantele cadrelor didactice in activitatea stiintifica (autori si coautori de programe
scolare pentru CDS si CDL), participari la manifestari stiintifice, intalniri organizate in
cadrul cercurilor metodice intre cadrele didactice si specialigti din societatile de
profil+reprezentanti ai ISJ+ Primarie, CLD.

4. 6 profesori ai scolii au gradatii de merit pentru activitatea desfasurata

5. Performante obtinute de elevi si cadre didactice prin implicarea la programe, expozitii,
spectacole de teatru si folclor, competitii sportive, olimpiade si concursuri scolare, alte
reuniuni organizate in strainatate si in tara.( diplome)

6. Competente in utilizarea PC a cadrelor didactice si a elevilor.(atestate)

7. Calitatea prestatiei personalului didactic, exprimata in rezultatele evaluarilor anuale
realizate de conducerea unitatii scolare

8. Competente ale elevilor si cadrelor didactice pentru lucru in echipa.

9. Exista cadre didactice care au participat la cursuri si seminarii de formare pentru
calitatea invatamantului, managementul educational , CDI

10.Alcatuirea unor proiecte de parteneriat cu scoli din tara s-au strainatate pentru
integrarea scolii in sistemul relational intern si extern Institutionalizarea unor elevi din
clase integrate din gimnaziu, in SAM -acolo unde exista avizul medicului

12.Exista o permanenta colaborare intre cadrele didactice - conducerea scolii - Primarie -
scoala - partenerii sociali - parinti-elevi (toate activitatile scolii denota acest lucru
12.Cursuri serale pentru cei care doresc sa-si continue studiile

13.Implicarea tinerilor in actiuni cultural-artistice, sportive, ecologice(rezultate,actiuni care
reies din programul educativ al scolii

14.Prezentarea ofertei educationale claselor a VllI-a,bursa scolilor, sedinte cu elevii si
parintii

15.existenta unui Cabinet de consiliere si orientare scolara;

Mediul de invatare

1. Oferta disciplinelor optionale este in conformitate cu optiunile educationale ale elevilor,
exprimate in corelatie cu oferta initiata in scoala.

2. Adaptatea la cerintele ocupationale din zona.



3. Asigurarea in parteneriat cu agentii economici a conditiilor de desfasurare a instruirii
practice la firme .

4. Asigurarea conditiilor pentru elevi cu nevoi speciale prin:

- identificarea elevilor cu nevoi speciale

- asigurarea invatarii centrate pe elev

5. Organizarea pregatirii suplimentare cu elevii scolii

- pentru examene, dedicate elevilor din clasele terminale

- pentru olimpiade si concursuri pentru elevii dotati/performanti.

6. Se asigura conditi optime de invatare: in cabinete, sali, laboratoare, iluminat
corespunzator,caldura,curatenie, mediu psiho - afectiv propice, relatia profesor/ elev
corespunzatoare, comunicarea profesor/elev este eficienta.

7. Circuitul informatiilor in scoala este eficient si se realizeaza prin afisare la
afisier,rafturile profesorilor, tabla, pagina Web,

Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ

[1 Asigurarea sanselor egale in formarea profesionala

0 Integrarea elevilor cu nevoi speciale

(1 Asigurarea tranzitiei de la gcoala la locul de munca

[0 Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev

[ Dezvoltarea retelelor de colaborare la nivel intern si extern

(1 Asigurarea sprijinului pentru alegerea avizata a traseului de formare profesionala
0 Tmbunatatirea accesului la informare

[1 Dezvoltarea educatiei la cerere - formarea profesionala a adultilor

U Insertie a absolventilor

(1 Formarea cadrelor didactice pentru implementarea Sistemului National al Calitatii (in
special pentru programe de sprijin, invatare asistata de calculator, educatie la cerere)

00 Implicarea partenerilor in sustinerea materiala a elevilor proveniti din medii
defavorizate.

0 Orientarea si consilierea privind cariera.

[l Implementarea si derularea de proiecte din perspectiva integrarii europene

0 ldentificarea cadrelor didactice cu disponibilitati de lucru in echipe de elaborare
proiecte si programe;

[1 Dezvoltarea departamentului de marketing educational.

[1 Promovarea rezultatelor si valorilor scolii.

[1 Combaterea absenteismului si a abandonului scolar.

[0 Consilierea parintilor

[1 Eficientizarea resurselor materiale, didactice si a resurselor financiare (dotari atelier,
laboratoare, informatizare biblioteca, CDI, mobilier, obtinerea resurselor extrabugetare
din activitatea atelierelor scoala).

0 Accesul la educatie

- situatia unor minoritati etnice care din cauza numarului mic de elevi nu pot constitui pe
plan local decat un numar restrans de clase in limba respectiva, deci optiunile lor sunt
limitate.

-dificultatile specifice de acces ale unor categorii dezavantajate (elevii cu deficiente,risc
de marginalizare,etc.).



- identificarea alternativelor si adoptarea deciziilor optime pentru cuprinderea elevilor, in
conditii de sanse egale

PRIORITATILE SCOLII SUNT:

1. Corelarea ofertei scolii cu nevoile de calificare si promovarea imaginii scolii
la nivel local, regional si international

Obiectiv 1.1 Adaptarea ofertei de formare profesionala initiala a unitatii scolare la
cerintele pietei muncii si a optiunilor elevilor.

Obiectiv 1.2 . Responsabilizarea si motivarea resursei umane pentru promovarea
imaginii scolii

2. imbunatatirea competentelor personalului didactic in vederea cresterii
calitatii procesului educational

Obiectiv 2.1 Cresterea participarii la programe de formare profesionala continua
prin reteaua IPT
Obiectiv 2.2.: Promovarea aplicarii metodelor didactice moderne.

3. Cresterea gradului de cuprindere in IPT a categoriilor cu risc de
marginalizare si promovarea egalitatii de sanse

Obiectiv. 3.1 Asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala
Obiectiv.3.2 Oferirea conditiilor tuturor elevilor pentru finalizarea studiilor obligatorii

4. Reabilitarea infrastructurii si achizifionarea mijloacelor de invatamant si a
echipamentelor didactice aferente domeniilor prioritare in vederea reducerii
decalajului existent si folosirea mijloacelor moderne in procesul educational

Obiectiv 4.1 Utilizarea noilor echipamente de invatare in domeniul ocupational si
informational precum si materiale de invatare relevante pentru elevi
Obiectiv 4.2 Folosirea rationala a spatiilor reabilitate cantina, internat

5. imbunétatirea comunicarii externe si interne
Obiectiv5.1. Dezvoltarea de proiecte si parteneriate la nivel european in
vederea generarii unui impact pozitiv asupra imaginii institutiei, pentru atragerea

tinerilor la scoala si sporirea increderii in serviciile institutiei.

6. Cresterea ratei de promovabilitate a examenelor finale, reducerea
abandonului, absenteismului scolar si a violentei in gscoala






Plan strategic 2022 — 2027

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT cu nevoile de calificare si promovarea imaginii scolii la nivel local, regional si international

Obiectiv 1.1 Adaptarea ofertei de formare profesionali initiald a unitatii scolare la cerintele pietei muncii si a optiunilor elevilor.

Tintd Cresterea nivelului de insertie pe piata muncii a absolventilor scolii cu cel putin 10%.

Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate asteptate: Data pana la Persoana/ Parteneri: Resurse: Sursa de
care vor fi persoane finantare:
finalizate: responsabile:

ACTIUNEA 1: Realizarea pliant si CD Febr. Director Cadre didactice 500 Ron Hartie, Buget propriu

Promovarea ofertei educationale a intr-un numar de 50 buciti Fiecare an tus negru, color

scolii Oferta educationald este scolar CD-uri

prezentata pe site-ul scoliii deplasari
Participarea la Mai fiecare an CJR.AE. 1.S.J.

actiunea,, Targul scolar Harghita

ofertelor

educationale” Aprilie

Oferta educationala este fiecare an Conducerea scolii

prezentata in cel putin scolar

6scoli limitrofe din judet

ACTIUNEA 2: Reactualizarea bazei de Noiembrie Comisia Scolile 200 Ron Buget propriu

Identificarea si contactarea beneficiarilor date referitoare la absolventii | fiecare an Curriculum gimnaziale deplasari

din afara unitatii privind oferta claselor a V1II scolar

educationald a scolii noastre CJR.ALE.

Contactarea si inscriereade
beneficiari din afara Conform
orasului. calendarului

ACTIUNEA 3: Stabilirea a cel putin cate Octombrie Director Agenti 500 Ron Hartie, Buget local

Realizarea unor parteneriate eficiente cu un parteneriat pe fiecare fiecare an economici. tus deplasari

agentii economici pentru dobandirea de domeniu profesional cu scolar

catre elevi a competentelor profesionale
solicitate pe piata muncii

agenti economici locali sau
zonali




ACTIUNEA 4: Elaborarea a 5 CDL-uri lulie 2023 Director 1.S.J. Harghita 100 Ron Buget local
Elaborarea curriculumului in dezvoltare pentru fiecare domeniu si an Agenti economici. Hartie,
locala (CDL)de catre scoald — agenti de studiu. Cadre didactice tus, folii,
economici, pentru competentele Aplicarea CDL in do_sare, CD-
specifice, locale. colaborare cu agentii uri

£conomici
ACTIUNEAS:: Situatii statistice pe clase | Septembrie Director Serviciul de - -
Urmarirea situatiei absolventilor privind insertia fiecare an Dirigintii Asistenta sociala,
pe piata fortei de munca profesionala a scolar claselor de AJOFM,

absolventilor si absolventi

continuitatea studiilor
ACTUNEA 6 Obtinerea autorizarii Acreditarea in Conform Director Consiliul local, 30.000 Ron Buget local
provizorie si autorizarea unor meserii diferite meserii sau calendarului 1.S.J.

cursuri ARACIP
ACTUNEA 7 Elaborarea si Obtinerea unor Anual un curs Director Formatori In functie de resurse
promovarea unei oferte diversificate calificari prin cursuri de cei inscrisi atrase (taxe
de alte servicii educationale la cerere, | scurta durata de curs,
pentru diverse categorii de beneficiari, programe
inclusiv 1n sprijinul educatiei non- cofinantate
formale si in intdmpinarea unor nevoi din fonduri
diverse (competente partiale, IT, UE,

diverse hobby-uri, educatie pentru
tinerele mame sau pentru varsta a
treia, etc.)

Obiectiv 1.2 Responsabilizarea si motivarea resursei umane pentru promovarea imaginii scolii




Implicarea in activitatile de promovare a
imaginii scolii:
e Realizarea materialelor
promotionale
e Vizitarea unitatilor scolare
si promovarea directd a
ofertei educationale
e Actualizarea site-ului scolii

https://liceubalan.ro
si a contului de Facebook a informatiilor
de pe panourile/ avizierul scolii
Realizarea unei prezentari/ film de
promovare a imaginii scolii

personalului in promovarea
imaginii scolii- cel putin 10
profesori si 10 elevi cooptati
n activitati de promovare

Cel putin 2 materiale
promotionale realizate
Cel putin o vizita
realizata/semestru
Realizarea a 2 numere din
revista scolii

1 film de promovare

1.10.2022 -
1.05.2023

Director
Coordonator
proiecte si
programe
educative
Cadre didactice

Administrator
site

scoala
Responsabil
comisie de
promovare a
imaginii scolii

Cadre
didactice

Parinti
consiliul

elevilor

ONG-uri

Resurse de
timp necesar
vizitelor

Resurse
umane

Consumabile
Resurse
Digitale
Resurse
financiare

Budget propriu

sponsorizari



https://liceubalan.ro/

PRIORITATEA 2: Imbunititirea competentelor personalului didactic in vederea cresterii calititii procesului educational

Obiectiv 2.1 Cresterea participarii la programe de formare profesionald continua prin reteaua IPT

Tinta Implicarea unitatii scolare in activitati de formare profesionala adulti.

Actiuni pentru Rezultate asteptate: Data pana la care | Persoana/ Parteneri: Resurse: Sursa de finantare:
atingerea vor fi finalizate: persoane

obiectivului: responsabile:

ACTIUNEA 1: Realizarea unui studiu privind Septembrie Director ISJ SHarghita, 100 Ron Buget local
Realizare de studii calificdrile cerute pe piata muncii Fiecare an scolar Consilierul scolii | Hartie, tus

privind necesitatile pentru a putea organiza cursuri cadre didactice, chestionare

de formare consiliul local

profesionala continua

ACTIUNEA 2: Realizarea unei baze de date cu Septembrie fiecare | Director AJOFM Harghita; | - -

Intensificarea potentiale grupuri {intd pentru formare | an scoalar ISJ Harghita,

activitatilor continua. Agenti economici,

de colaborare scoala Cadre didactice

—agent economic - Realizarea unei baze de date cu agenti

ACTUNEA 3 Autorizare, acreditare Pe parcursul Director Consiliul local, 30.000 Ron | Consiliul local
Derularea anului scolar Consilier

procedurilor de educativ

autorizare

ACTUNEA 4 Formarea noilor unitati de competent | Pe parcursul Director Parteneri din Transport Proiecte de finantare
Cursuri de formare pe diferite domenii de pregatire anului scolar diverse institutii, In functie externe sau prin
pentru intreg 1.S.J. Harghita de nr de CCD
personalul CCD persoane

ACTUNEA 5 O mai buna legatura intre teorie si Septembrie fiecare | Director Ag.economici 100 Ron Buget propriu

Organizarea unei
sesiuni de informare
despre abilitatile
cheie pentru agentii
economici locali

practica

an scoalar




PRIORITATEA 2:Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din IPT

Obiectiv 2.2. Promovarea aplicarii metodelor didactice moderne.

Tinta : metode modern utilizate in proportie de 90% in predare, invitare, evaluare

Actiuni pentru Rezultate asteptate: Data pana la care | Persoana/ Parteneri: Resurse: Sursa de finantare:
atingerea obiectivului: vor fi finalizate: persoane
responsabile:
ACTIUNEA 1: - program realizabil cu Anual, pand la Director De timp -
elaborarea programului de sarcini concrete pentru 10 octombrie
aplicare a metodelor de fiecare cadru didactic Responsabili
invatare centrata pe elev catedre, cadrele
didactice
Actiunea 2: - activitati eficiente care Lunar, conform Director CCD Buget propriu
stimuleaza cadrele in planificarilor Responsabili
realizarea activitatilor de aplicarea metodelor catedre, cadrele ISJHR
formare continua interactive moderne didactice
Actiunea 3: - dobandirea de catre fiecare | Monitorizarea Director
elaborarea si realizarea cadru didactic de tnscrierii _
programului de formare a competente minime cadrelor Responsabil CCD Proiecte europene
competentelor de folosirea | necesare utilizarii didactice la comisie 1SJ
Aresur;elor '_FIC.m predarea mijloacelor TIC si a utilizarii programe de mentor.at >
insusirea diferitelor platformelor de predare in formare perfectionare ERASMUS+

discipline

mediul virtual

profesionala




PRIORITATEA 3.: Cresterea gradului de cuprindere in IPT a categoriilor cu risc de marginalizare si promovarea egalititii de sanse

Obiectiv 3.1: Asigurarea egalititii de sanse in formarea initiala

Tinte Reducerea ratei abandonului la nivelul unitatii cu minim 7%.

Actiuni pentru Rezultate asteptate: Data pana la care | Persoana/ Parteneri: Resurse: Sursa de finantare:
atingerea vor fi finalizate: persoane
obiectivului: responsabile:
ACTIUNEA 1: 100% din elevii claselor a VIII- | Pana in lunamai | Director C.J.R.A.E.Harghita | 100 Ron Buget local
Informarea si a si ciclul inferior al liceului sa a fiecarui an Comisia interna de | CD-uri, hartie
consilierea elevilor din | participe la programe de scolar evaluare continua.
unitate si a parintilor orientare scolara si profesionala. Dirigintii claselor
privind orientarea terminale
scolara si profesionald. | Minim 90% din absolventii
ciclului inferior al liceului sa-si
continue studiile in ITP
ACTIUNEA 2: Cresterea numarului de elevi Septembrie Director AJOFM Harghita; | In functie de nr Contributie parinti
Asigurarea conditiilor | Asigurarea unei mese calde fiecare an scolar ISJ Harghita, de elevi buget local
optime de studiu, pentru elevii cu parintii plecati in Agenti economici, Buget propriu
pentru toti elevii scolii | strainatate Cadre didactice
ACTIUNEA 3: Elevii, care se incadreaza Lunar pe Director Consiliul local, Conform Guvern
Sprijin financiar pentru | in prevederile legale, vor parcursul anului L.S.J. metodologiilor
elevii supusi riscului de | beneficia de programul scolar guvern
abandon scolar datorita | ,,Bani de liceu”.
nivelului scazut de trai | Elevii, care se incadreazi in
prevederile legale, vor beneficia
de decontarea cheltuielilor de
transport
Elevii, care se incadreaza
in prevederile legale, vor
beneficia de burse sociale
ACTIUNEA 4: Realizarea a minim 5 Lunar pe Director Parteneri din 1.000 Ron Buget local , MEN
Derularea de proiecte parteneriate cu unitati scolare si | parcursul anului Consilier diverse institutii
educationale in institutii scolar educativ 1.S.J. Harghita

parteneriat cu alte
unitati scolare si
institutii

Participarea elevilor n procent
de minim 30% la activitati
derulate 1n cadrul parteneriatelor




Rezultate deosebite la
concursuri scolare si
extrascolare;

Cresterea gradului de interes al
elevilor de a participa la
derularea

proiectelor locale, regionale si
nationale

ACTIUNEA 5. Promovarea elevilor inscrisi la Aprilie Director 1.S.J. Harghita Anual 2.000 Ron | Venituri proprii
Proiectarea si aplicarea | examenele de certificare a lulie Responsabili Videoproiectoare

metodelor moderne de | competentelor profesionale de comisii metodice Plasme, piese de

predare —invatare nivel 3,4(stagii de pregatire schimb (becuri

centrate pe elev si practicd) in procent de 90%. videoproiectoare)

adaptate specificului

scolii

ACTIUNEA 6. Diversificarea domeniilor de Noiembrie fiecare | Director I1SJ - -
Realizarea unor clase pregatire si a specializarilor in an scolar Agenti economici

cu douad calificari din vederea oferirii de sanse egale

acelasi domeniu de prin proiectele planurilor de

baza,sau din domenii scolarizare

inrudite

ACTIUNEA 7 Cresterea numarului de elevi Pe parcursul Director Scolile gimnaziale | 300 Ron Buget local
Initierea unei politici fiecarui an scolar | Consilierul parintii

de marketing pentru scolii

atragerea elevilor
maghiari din satele
vecine la unitatea
noastra




PRIORITATEA 3.: Cresterea gradului de cuprindere in IPT a categoriilor cu risc de marginalizare si promovarea egalitatii de sanse

Obiectiv 3.2: Oferirea conditiilor tuturor elevilor pentru finalizarea studiilor obligatorii

Tinte :Toti elevii inscrisi in cl a IX a sa fializeze X clase obligatorii

elvilor , supravegheat; si
indrumatj, de a iesi in
aer liber , de a practica
sporturi, de a-si face
lectiile pentru copiii cu
parintii plecati in
strainatate

educativ

centrul de zidin
internat

Actiuni pentru Rezultate asteptate: Data pana la Persoana/ Parteneri: Cost: Sursa de finantare:
atingerea obiectivului: care vor fi persoane

finalizate: responsabil
ACTIUNEA 1: Scaderea abandonului Pe parcursul Director Consiliul local - voluntariat
Folosirea unui spatiu de| scolar si cresterea calitatii fiecarui an Director Scolile
munca in comun a procesului instructive- scolar Prin adjunct gimnaziale

PRIORITATEA 4 Reabilitarea infrastructurii si achizitionarea mijloacelor de invitimant si a echipamentelor didactice aferente domeniilor prioritare in

vederea reducerii decalajului existent si folosirea mijloacelor moderne in procesul educational

Obiectiv 4.1. : Utilizarea noilor echipamente de invatare in domeniul ocupational si informational precum si materiale de invatare relevante pentru elevi

Tinta Dezvoltarea infrastructurii si dotarii unitatii scolare, in vederea atingerii/mentinerii standardelor de calitate necesare desfasurarii procesului instructiv-

educativ.
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate: Data pana la care | Persoana/ Parteneri: Cost: Sursa de finantare:
obiectivului: vor fi finalizate: persoane

responsabile:
ACTIUNEA 1 Proiectarea unui buget Anual Director Consiliul local - Buget local
Realizarea unui plan de real Contabil sef Venituri
actiune nevoi — resurse proprii
ACTIUNEA 2 Folosirea la maxim a In functie de Echipa de Consiliul local In functie programe de
Cautarea unor programe de cladirilor din dotare proiectele gasite proiecte Primaria de finantare
finantare pentru reabilitari ONG-uri programe nerambursabi

le




ACTIUNEA 3
Actualizarea dotarilor
atelierelor de instruire
practici si a cabinetelor de
specialitate la nivelul cerut
de standardele de pregatire
profesionala

Laboratoare tehnologice si
ateliere moderne, dotarea cu
scule si materiale a
atelierelor de instruire
practica

Anual

Echipa de
proiecte

Compartimentul
administrativ
Compartimentul
financiar-contabil
Maistri instructori

Anual 500
ron

In functie
de
programe

Buget local

programe de
finantare
nerambursabi
le

PRIORITATEA 4 Reabilitarea infrastructurii si achizitionarea mijloacelor de inviatiamant si a echipamentelor didactice aferente domeniilor prioritare in

vederea reducerii decalajului existent si folosirea mijloacelor moderne in procesul educational

Obiectiv 4.2. : Folosirea rationala a spatiilor reabilitate cantina, internat

Tinta Folosirea capacitatii la 70% a celor 2 obiective

Actiuni pentru Rezultate asteptate: Data péna la Persoana/ Parteneri: Cost: Sursa de finantare:
atingerea obiectivului: care vor fi persoane

finalizate: responsabile:
ACTIUNEA 4: Punerea in circuit pentru Anual Echipa de Compartimentul Anual Buget local
Dotarea tabere, parteneriate proiecte administrative si 500 ron Programe de
internatului financiar - finantare

contabil




PRIORITATEA 5 Imbunitiitirea comunicirii externe si interne

Obiectiv 5.1 Dezvoltarea de proiecte si parteneriate la nivel european in vederea generarii unui impact pozitiv asupra imaginii institutiei,
pentru atragerea tinerilor la scoala si sporirea increderii in serviciile institutiei.

Tinta: 1. Participarea elevilor si profesorilor la proiectele Erasmus
2. Promovarea imaginii scolii pe toate canalele

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate: Data pana la Persoana/ Parteneri: Sursa de finantare:
obiectivului: care vor fi persoane Resurse

finalizate: responsabile:
Scrierea proiectului Obtinerea acreditarii Annual in Director ISJHR De timp -
de obtinere a acreditarii Erasmus octombrie Resp.Comis
Erasmus a scolii ia Proiecte
céutarea proiectelor si a identificarea unor proiecte permanent Director Agentia De timp Surse de finanatare
partenerilor pentru ca raspund nevoilor de Comisia Nationala europeana
mobilitatile elevilor si dezvoltare a resursei umane proiecte pentru proiecte
profesorilor comunitare




PRIORITATEA 6 Cresterea ratei de promovabilitate a examenelor finale, reducerea abandonului, absenteismului scolar si a violentei in scoala

Obiectiv 6.1.Eficientizarea intregii activitati educative, in vederea cresterii ratei de promovare a examenelor finale si
de scadere a absenteismului si a abandonului scolar.

Tinta: Reducerea abandonului si absenteismului scolar si a actelor de violenta la 0

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate: Data pana la care | Persoana/ Parteneri: Cost: Sursa

obiectivului: vor fi finalizate: persoane de

ACTIUNEA 1: 300 ron Venituri proprii

Realizarea unor planuri Reducerea abandonului si Pe parcursul Dirigintii Politia orasului Balan Hartie, tus

operationale pe clase de absenteismului scolar cu 10% | fiecarui an scolar

prevenire aabandonului si

absenteismului scolar prin

atragerea elevilor la ore

acestea fiind placute ,

atractive , facute cu

mijloace moderne

ACTIUNEA 2: Cresterea rezultatelor Pe parcursul Dirigintii ONG —uri Premii Venituri proprii

Atragerea elevilor la activitati | scolare fiecarui an scolar Clubul elevilor

extrascolare si Casa de cultura

extracurriculare

ACTIUNEA 3: Atingerea tintelor Péana la Echipa ROSE ISJHR 229.500 lei Finantare
stabilite finalizarea nerambursabila

Implementarea implementarii

Proiectului ROSE proiectului

ACTIUNEA 4: Prevenirea actelor de Anual - Dirigintii Politia Orasului Balan - -

cuprinderea in orelor de violenta septembrie

dirigentie teme legate de

nonviolenta, si incheierea

unui protocol cu politia de

proximitate

ACTIUNEA 5: Cresterea sigurantei in Pe parcursul Director Serviciul de paza In functie Buget local

instalarea unui sistem de scoala fiecarui an Politia Orasului Balan de si venituri

supraveghere electronic in scolar necesitati proprii

scoala




